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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOSIEN 20201 2022
KEHITYSNAKYMIIN

Someron kaupunki aloittaa uuden vuosikymmenen kahden perakkaisen alijgamavuoden jalkeen.
Kaupungin tilanne on kuntakentassa tyypillinen, silla vuonna 2018 kaksi kolmasosaa kunnista teki
alijgamaisen tilinpaatoksen ja vuoden 2019 ennakoidaan olevan vieldkin huonompi. Historiallisen
heikoksi luonnehdittuun kuntatalouden yleiseen tilaan ovat toki vaikuttaneet verotulojen kertymaan
littyvat asiat, silla vuoden 2018 verotuloissa korjattiin vuonna 2017 liilkaa maksettuja tilityksia, ja
vuoden 2019 heikkoa verotulokertyméé selitetaan tulorekisteri- ja verokorttiuudistuksilla, jotka siir-
tavat kuntien saamisia vuoden 2020 puolelle.

Vaikka vuonna 2020 odotettavissa oleviin verotilityksiin siséltyy varovaista toiveikkuutta, on Some-
ron kaupungin kulukehityksen valossa ilmeista, ettd valtuuston marraskuussa 2019 tekema tulove-
ron 0,5 prosenttiyksikdn korotus oli tarpeellinen paatds. Varsinkin sosiaalipalvelujen kysynta ja
vuotuiset kustannukset ovat ennakkolaskelmien perusteella kasvamassa ennenndkemattémasti.
Vuoden 2017 ja 2019 tilinpaatdsten valilla kululisaysta on tulossa noin 40 %, eli 1,4 miljoonaa eu-
roa, mika yksistddn on enemman kuin yhden tuloveroprosentin kaupungille tuoma tulo. Kaupungin
suorat vaikutusmahdollisuudet tdh&n palvelutarpeen kasvuun ovat heikot.

Vaestorakenteen muutos on toinen yleinen ilmid, johon on vaikea vaikuttaa suoraan kuntien omilla
toimenpiteilld. Syntyvyyden vahenemisesta kertova tilastokeskuksen uuden vaestéennusteen to-
teutuminen tuo valtakunnan tasolla kunnille kustannusten vahenemispotentiaalia alaikaisten palve-
luissa, mutta ikdihmisten palveluiden kokonaiskulut nayttavat lisaéntyvan lahes 60 prosenttia, ei-
vatka lasten ja nuorten palvelutarpeen alenemisesta vapautuvat resurssit siten kata lisdéantyvan
palvelutarpeen lisdkuluja.

Vaestbennusteen mukaan Somerolla lasten ja nuorten lukumaara vahenisi yli 400 hengella, ty6-
ikaisten maara vahenisi yli 500 hengelld ja vanhusvaeston lukumaara puolestaan lisdantyisi yli 300
hengella. Kuntaliiton laskelmien mukaan Somerolla vaestéennusteiden toteutuminen merkitsisi
vastoin kuntatalouden valtakunnallista kokonaiskehitysta sita, ettd lasten ja tydikaisten laskennalli-
nen vuotuinen palvelujen tarve vahenisi nykytilanteesta vuoteen 2030 verrattuna seitsemalla (5 +
2) miljoonalla eurolla, kun taas vanhusvdest® n pal vel utarve | is22ant yi
rolla. Siten Someron kannalta ensiarvoisen tarkeéta on onnistua meneilldan olevassa varhaiskas-
vatus- ja opetuspalvelujen oppimisymparistéselvitykseen perustuvassa palveluverkkosuunnittelus-
sa seka optimaalisten ryhméakokojen muodostamisessa.

Kaupungin menestymismahdollisuuksia tulevaisuudessa parantaa myds se, etta Erinomane ja
notkja Somero 2025 T strategiaa toteutetaan nyt monella rintamalla ennakkoluulottomasti ja paa-
madratietoisesti. Panostukset esimerkiksi tehokkaasti toimivaan kuntaorganisaatioon niin johtami-
sen, tyOyhteisokulttuurin, palvelujen laatujarjestelmien kuin kiinteistbasioidenkin kehittAmisessa
ovat erinomaisessa vauhdissa, ja tAman tyon hedelmid poimitaan varmasti alkamassa olevan ta-
lousarvio- ja taloussuunnitelmakauden aikana.

Someron kaupungissa on jo useamman vuoden jatkunut hyva kaupungin sisdinen yhteistyéhenki,
jossa luottamushenkilésté on antanut kaupungin henkiléstdorganisaatiolle moneen muuhun kun-
taan verrattuna enemman luottamusta, tukea ja mahdollisuuksia mm. edella mainittuun kehitysty6-
hon. Talta pohjalta on hyva jatkaa kaupungin kehittamista myos 2020-luvulla.

12.11.2019

Sami Suikkanen
kaupunginjohtaja



2. TALOUSSUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT

2.1. Talouden suhdannenakymat

Talouskasvu nayttaa viela lahiaikoina mydnteiselta huolimatta kansanvalisen talouden heikoista
uutisista. Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja
kulutuksen kasvu hidastuu epévarman ulkoisen ympariston heijastuessa suomalaisten yritysten ja
kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu var-
sinkin v. 2020. Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suu-
rempina. Julkisessa taloudessa on rakenteellinen alijddma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahi-
vuosina. Julkista taloutta heikentavat vaimeneva talouskasvu, vaeston ikaantymisestéa johtuva me-
nojen kasvu seké hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset.

Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2018 1,7 %. Vuonna 2019 bruttokansantuotteen ennus-
tetaan hidastuvan 1,5 %:iin. Vuosina 2020-2021 kasvu jatkuu maltillisena, noin yhden prosentin
suuruisena. Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022 1 2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen pro-
senttiin johtuen rakenteellisista tekijoista. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tyollisyyden ko-
heneminen jaa vahaiseksi.

Tyollisten maara nousee 0,9 %, joskin suuri osa vuoden 2019 kasvusta tulee perintdné edellisen
vuoden viimeiselta neljannekseltd. Koko vuoden 2019 tyéllisyysasteen ennakoidaan nousevan
72,5 prosenttiin. Tydttdmyys on alentunut edelleen, mutta hitaasti. Ty6llisyyden kasvun vetamana
tyottdmien maara vahenee. Ennuste koko vuoden 2019 tyottomyysasteeksi on 6,5 %.

Vuonna 2019 sopimuskorotukset nousevat ja niiden paalle tulevien palkkaliukumien ennakoidaan
kasvavan nimellisansioiden noustessa 2,7 %. Tyo0llisyyden yha kasvaessa koko talouden palkka-
summan ennakoidaan kasvavan 3,7 % vuonna 2019. Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,0 pro-
senttiin. Vuonna 2020 ansiotason nousu Yllapitaa palkkasumman kasvua tyéllisyyden kasvun hi-
dastumisesta huolimatta. Ansiotason kasvua kiihdyttaa tilapaisesti julkisen sektorin lomarahojen
palautuminen v. 2020.

Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %. Ansiotason kehityksen my6téa palveluiden hintojen
odotetaan kasvavan samaa vauhtia kuin vuonna 2018.

Keskeisia ennustelukuja

2016 [ 2017 | 2018 | 2019* [ 2020* [ 2021*
maaran muutos, %

BKT markkinahintaan 2,6 31 1,7 15 1,0 0,9
Tavaroiden ja palveluiden tuonti 5,8 4,1 5,0 1,8 2,3 2,0
Tavaroiden ja palveluiden vienti 3,7 8,8 2,2 2,4 2,4 2,1
Yksityinen kulutus 2,4 1,0 1,8 1,7 1,4 15
Julkinen kulutus 1,4 0,2 15 1,4 1,7 0,1
YKksityiset investoinnit 7,8 4,8 3,0 0,2 -1,0 0,6
Julkiset investoinnit 8,9 2,4 4,5 1,3 3,0 -1,1
Tydllisyysaste, % 68,7 69,6 71,7 72,5 73,0 73,4
Tyéttémyysaste, % 8,8 8,6 7,4 6,5 6,3 6,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,4 0,7 1,1 1,1 1,4 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,9 0,2 1,7 2,7 3,1 2,9
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,3

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2019, tiivistelma



2.2. Kuntatalouden kehitysndkymat

Tilastokeskuksen kerddmien vuoden 2018 ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan kuntien yhteen-
lasketut kayttokustannukset olivat 44,3 miljardia euroa ja niita vastaavat kayttétuotot 12,8 miljardia
euroa. Kuntien nettomaaraisiksi kayttokustannuksiksi muodostui 31,4 miljardia euroa, ja ne kasvoi-
vat edellisvuoteen nahden 3,2 %. Toimintakuluja nosti 1,35 % palkkaratkaisun sopimuskorotukset
seka erillinen kertaera, jonka kustannusvaikutus oli 0,67 %. Kuluja kasvatti myos ikarakenteen
tuomat paineet, paivédhoidon kysynnén kasvu, pitkaaikaistyottomyys sekd maakuntauudistuksen
valmistelu. Toimintatuottoja alensi varhaiskasvatusmaksujen alennus 91 milj. euroa. Toimintatuot-
toja lisasi jate- ja ymparistonsuojelulain muutos 5 milj. euroa.

Valtiovarainministerion mukaan kiky-sopimus supisti kuntasektorin toimintakuluja vuonna 2018 n.
240 milj. euroa. Kulut laskivat vuosina 2017-2018 VM:n arvion mukaan yhteensa n. 900 milj. euroa.
Kuntaliiton tekeman saastokyselyn mukaan tydajanpidennyksen saastot eivat toteutuneet.

Palveluiden ostot ovat kuntien koko kayttétalouden suurin kustannusera. Palveluiden ostot olivat
yhteensa 20,2 miljardia euroa ja ne kasvoivat edeltavan vuoden tasosta 5 %. Kuntien henkildsto-
kulut, joihin sisallytetdan palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut, kasvoivat myos ver-
tailuvuoteen ndhden. Ne kasvoivat yhteensa 0,9 % ja toteutuivat 13,6 miljardin euron suuruisina.
Kunnat kirjasivat viime vuoden aikana avustusmenoja yhteensa 2 miljardia euroa, ja ne vahenivét
kaikkiaan 0,2 %. Suurin osa kayttdtalouden yhteenlasketuista nettokustannuksista vuonna 2018
kohdistui vertailuvuoden tapaan sosiaali- ja terveystoimintaan, jonka nettokustannukset kasvoivat
2,9 %. Toiseksi suurin osuus kaikista nettokayttokustannuksista kohdistui opetus- ja kulttuuritoimin-
taan, jonka nettokustannukset kasvoivat 3,9 %.

Vuonna 2018 sosiaali- ja terveystoiminnan yhteenlasketut nettokustannukset olivat koko maan ta-

solla tarkasteltuna asukasta kohden 3 318 euroa. Erikoissairaanhoito muodosti nettokustannuksis-
ta suurimman osan. Erikoissairaanhoidon nettokustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta 2,3 %
ja ne olivat koko maan tasolla 1 248 euroa/asukas. Perusterveydenhuollon nettokustannukset kas-
voivat 2,3 % edellisvuoteen verrattuna ja olivat asukasta kohden 603 euroa.

Opetus- ja kulttuuritoiminnan nettokayttokustannukset olivat koko maan tasoa tarkasteltaessa

1 996 euroa/asukas. Perusopetuksen kustannukset kasvoivat 3,8 % ja ne olivat koko maan tasolla
913 euroa/asukas. Toiseksi suurin osuus kustannuksista kohdistui varhaisvatukseen, jonka menot
kasvoivat 5,4 %. Asukasta kohden tarkasteltuna varhaiskasvatuksen nettokustannukset olivat 519

euroa.

Verotuloista ja valtionosuuksista koostuva verorahoitus laski 0,5 prosenttia. Valtionosuudet laskivat
0,5 % eli noin 50 milj. euroa. Kunnallisverotulot laskivat 0,9 % (n. 170 milj. euroa). Veroperuste-
muutokset laskivat kunnallisveroja n. 100 milj. euroa ja kilpailukykysopimus laski kunnallisveron
tuottoa 115 milj. euroa (yhteenséa n. 550 milj. euroa v. 2017-2018). Yhteisoverotulot laskivat 1,2 %
ja kiinteistoverot kasvoivat 4,1 %. Yhteenlasketut verotulot laskivat 0,5 %. Tuloveroprosenttiaan
vuodelle 2018 korotti 53 kuntaa ja laski 6 kuntaa

Ennakkotietojen perusteella vuosikate oli negatiivinen 45 kunnalla, kun taas edellisena vuonna ne-
gatiivisen vuosikatteen kuntia oli 4. Tilikauden tulos oli negatiivinen 209 kunnalla, kun edellisena
vuonna kuntia oli 55.

Yhteenlaskettujen tilinpaatostietojen mukaan vuosikate kattoi poistoista kunnissa 94 prosenttia.
Edellisvuonna vastaava luku oli 149 prosenttia.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli 3,6 prosenttia suurempi kuin edellisena vuonna. Kuntien lai-
nakanta asukasta kohden oli 3 039 euroa kun se edellisend vuonna oli 2 933 euroa. Kuntien oma-
varaisuusaste eli oman paaoman suhde koko paddomaan oli 59,6 prosenttia. Suhdeluku laski hie-

man edellisvuodesta, jolloin se oli 60,8 prosenttia.



Konsernien lainakanta oli 3,9 prosenttia suurempi kuin edellisend vuonna. Konsernin lainat/asukas
oli 6 540 euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 6 296 euroa.
Muutoksia tyévoimakustannuksissa

KT:n paasopijajarjestdjen neuvottelemat kunnalliset virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa
1.2.2018 1 31.3.2020.

Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksuja (% maksun perusteena olevasta palkasta)
(Lahde: Kuntaliitto 28.8.2019)

2017 2018 2019 2020* 2021* 2022*
Sairausvakuutusmaksu 1,08 0,86 0,77 1,35 1,36 1,36
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu 3,30 2,60 2,05 1,70 1,80 1,80
Elakemaksu keskim. (Keva) 21,95 21,60 21,20 20,80 20,80 20,80
- tybnantajan osuus palkkaperust. maksusta** 17,05 16,75 17,25 16,85 16,85 16,85
- varhaiselakemenoperust. maksu *** 0,90 1,00 - - - -
- eldkemenoperust. maksuosa 4,00 3,85 3,95 3,95 3,95 3,95
Valtion elékejarjestelmén kuntasektorin maksu 16,99 16,88 16,90 16,50 16,50 16,50
Muut keskim. 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Tydnantajan maksut yht. keskim. 26,53 25,29 24,29 24,12 24,23 24,23
Muutos, % -2,91 -1,25 -1,00 -0,17 -0,24 0,00

*)  ennuste

**)  Vuodesta 2019 palkkaperusteinen eldkemaksu on kokonaiseldkemaksu, joka siséltda tydnantajan ja tyontekijan
elakemaksun seka uuden tydkyvyttdmyyseldkemaksun. (Taulukossa vain tyénantajan osuus.)

***)  Varhemaksu poistui 2019. Sen korvasi jasenyhteisdkohtaisesti vaihteleva tydkyvyttomyyseldkemaksu, joka peritdén
osana palkkaperusteista maksua.

Tyollisyysrahaston hallintoneuvosto esittaa tyottdomyysvakuutusmaksun alentamista vuonna 2020.
Tybnantajien maksu maaraytyy palkkasumman mukaan. Vuonna 2019 maksu on 2 086 500 eu-
roon asti 0,5 % ja sen ylittavalta palkkasummalta 2,05 %. Esityksen mukaan uudet maksuosuudet
olisivat 0,45 % ja 1,7 %. Suurin osa kuntatydnantajien palkkasummista kuuluu korkeamman mak-
sun piiriin.

Verotulot ja valtionosuudet

Valtionavut kasvavat huomattavasti vuonna 2020, mihin vaikuttaa erityisesti peruspalvelujen val-
tinosuuden kasvu. Vuoden 2019 tasoon verrattuna peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa 264
milj. euroa kilpailukykysopimukseen liittyvan valtionosuuden leikkauksen pienentyminen, valtion ja
kuntien kustannustenjaon tarkistus 102 milj. euroa ja indeksikorotus 166 milj. euroa. Lisaksi valti-
onosuuksia kasvattavat hallitusohjelman mukaiset lisdykset.

Valtionosuuden muutos ei kokonaisuudessaan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan merkit-
téva osa valtionosuuden kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua.
Kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen liittyva kertaluonteinen 237 milj. euron kompensaa-
tio aikaistetaan vuodelle 2019. Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulojen menetys kompen-
soidaan kunnille vuodesta 2020 lahtien erilliseltd maararahamomentilta; aiemmin kompensaatio on
siséltynyt peruspalvelujen valtionosuuteen. Témé& muutos ei vaikuta kuntien rahoituksen kokonais-
tasoon. Vuosina 2021 1 2023 valtionapujen kasvuksi arvioidaan keskimaarin 4,2 prosenttia.

Lahde: Kuntatalousohjelma 7.10.2019 s. 11-12



Vuosien 2012-2020
leikkausten vaikutus
kuntien perus-
palvelujen valtion-
osuuteen, milj. €
Lahde: Kuntaliitto 9/19
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Verotukseen liittyvat jarjestelmamuutokset pienentavat verokertymaa kuluvana vuonna ja siirtavat
verokertymaa kertaluonteisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen kasvuksi ennakoi-
daan 6,6, %. Vuosien 2019 ja 2020 veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavanomaista suurempaa
epavarmuutta. Verotulojen kasvu jatkuu vuosina 2021 1 2023 keskiméaarin 2,3 prosentin vuosi-
vauhdilla (Lahde: Kuntatalousohjelma 7.10.2019 s.12)

Kuntaliiton laatiman arvion (9.10.2019) mukaan ennakoita olisi pitdnyt kertya kunnille syyskuun
loppuun mennessa n. 500 milj. euroa toteutunutta enemman johtuen verokorttiuudistuksesta seka
Tulorekisteri-ilmoittamisen ongelmista. Verohallinnon julkaiseman tiedotteen (9.9.2019) mukaan
verokorttiuudistuksessa on kyse siitd, etta uudessa ennakkoperintimenettelyssé on luovuttu palk-
kakausikohtaisista tulorajoista ja sivutulokorteista, jonka johdosta ennakonpidatykset on toimitettu
alkuvuodesta aiempaa kaytantéa alhaisempina. Verohallinnon laatiman selvityksen perusteella ve-
rokorttiuudistuksesta johtuva kertymavaje alkaa korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa tehta-
vissd ennakonpidatyksissa. Taten loppusyksyn aikana kertymévaje kasvaa edelleen kuukausittain,
elleivat veronmaksajat korota laajasti veroprosenttejaan tai verokorttien vuosittaisen ansiorajat ylity
laajasti. Alkusyksyn tilityksid on voimakkaasti alentanut myds verotuksen joustava valmistuminen,
jonka johdosta kunnilta on peritty verovelvollisille maksettuja veronpalautuksia edellisia vuosia
aiemmin. Edellisen vuoden osalta kertyma on siten vertailukelpoinen vasta marraskuun tilitysten
jalkeen, kun 2018 verotus on paattynyt.

Kuntaliiton veroennusteen mukaan verokorttiuudistus on pysyva muutos. Vaikka kertyméavaje kor-
jaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta vuoden 2020 aikana, niin oletuksena on, etta vero-
vuoden 2020 ennakkoverot kertyvét taas samalla tavalla jattaen vuoden 2020 ennakot vastaavasti
alemmalle tasolle.

Yhteistveroennusteessa ei ole vielda huomioitu hallituksen vuosille 2020-2023 linjaamia kone- ja
laiteinvestointien korotettuja poistoja eika aineettomien investointien 50 % ylimaaraista verovahen-
nysta. Naiden esitysten lopullisesta sisallosta tai niiden verotuloja vahentavasta vaikutuksesta ei
ole viela tarkempaa tietoa. Kunnille muutosten vaikutukset aiotaan kompensoida yhteiséveron ja-
ko-osuutta korottamalla.



Yleinen kiinteistbveroprosentti sekd muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveropro-
sentti maarataan valilla 0,93 1 2,00. Vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentin vaihtelu-
valion 0,417 1,00 %.

Valtiovarainministerio asetti joulukuussa 2016 hankkeen (Maapohjien arvostamisjarjestelmén uu-
distamishanke) uusien hintavyéhykkeiden luomiseksi kiinteistéverotusta varten. Maanmittauslaitos
vastaa hankkeen toteutuksesta. Hankkeen tavoitteena on, etta kiinteistdille voidaan laskea maa-
pohjan verotusarvo uutta hintavydhykekarttaa hyddyntamalla siten, etta jokaiselle kiinteistdlle saa-
daan yksil6ivalla kiinteistétunnuksella sijaintia vastaava arvo. Maapohjien hintakarttaa paivitetaan
uudistuksen jalkeisina vuosina alueellista hintakehitysté mittaavia indekseja soveltaen.
Valtiovarainministerio asetti myos joulukuussa 2017 hankkeen Rakennusten arvostamisjarjestel-
man uudistamiseksi. Hankkeen toteutuksesta vastaa Tilastokeskus. Tavoitteena on rakentaa jar-
jestelma, joka tuottaa vuosittain kaikille maaritellyille rakennustyypeille keskimé&éarisen rakentamis-
kustannuksen yksikkdarvon. Tilastokeskuksen tehtavana on kehittaa rakennusluokitusjarjestelma,
jonka avulla rakennusten verotusarvo voidaan laskea maantieteellisen alueen, rakennustyypin se-
kéa rakennuksen ian ja koon perusteella.

Uudistus voidaan ottaa kayttdon vuoden 2022 kiinteistéverotuksessa. Paatokset asiasta tehdaén
seuraavan vaalikauden aikana.

2.3. Maakunta- ja soteuudistus

Juha Sipilan hallituksen sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpano lopetettiin 8.3.2019 ja maa-
kuntien liittojen vetama valmistelu on loppunut. Antti Rinteen uusi hallitus jatkaa uudistuksen val-
mistelua siltd pohjalta, etta jarjestamisvastuu poistuisi kunnilta aiempien suunnitelmien pééalinjaus-
ten mukaisesti. Uudistuksen tarkempi toteuttamisaikataulusuunnitelma tdsmentynee vuonna 2020.

Someron kaupungin nakokulmasta uudistuksen on arvioitu parantavan kaupungin asemaa, koska
sote-palvelut, joiden kustannuksiin kohdistuu suurin nousupaine, siirtyvéat uudistuksen toteutuessa
maakunnan vastattaviksi. Muutoksilla on suuria vaikutuksia myds em. toimintoihin nykyaan kytkey-
tyvien hallinnon tukipalvelujen jarjestamiseen tulevaisuudessa. Kaupunki on aiemmin tehnyt tdhan
littyvaa pohjavalmistelua ja muutosten vaikutusarviointia yhteistydssa BDO Oy:n kanssa. Kolmen
vuoden takaisten laskelmien mukaan kaupungin perusturvatoimen ulkopuolisilla toimialoilla on noin
3,5 miljoonan euron arvosta soteen liittyvia toimintoja.

2.4. Varsinais-Suomen ty6llisyyskehitys

ELY-keskuksen julkaiseman tydllisyyskatsauksen mukaan syyskuun lopussa tyottdmien osuus tyo-
voimasta oli Varsinais-Suomessa 7,9 % eli 0,8 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuotta aiemmin. Se
oli myds pienempi kuin koko maassa (8,6 %). Varsinais-Suomen ty0- ja elinkeinotoimistossa oli
syyskuun lopussa 18 100 ty6tonta tydnhakijaa. Viime vuoden syyskuusta maara vaheni 1 700 hen-
kilolla eli 9 prosentilla. Koko maassa ty6ttomien maara vaheni hitaampaa tahtia (-3 %). Ty6ttémien
maara vaheni viime vuodesta kaikissa Varsinais-Suomen seutukunnissa. Ripeimmin se aleni Tu-
runmaan saaristossa (-12 %). Tyottomyysaste oli korkein Salon seutukunnassa (9 %) sekd Turun
kaupungissa (10,5 %).

Alle 25 T vuotiaita tyottdmia tydnhakijoita oli 2 200, mik& on 200 henkeé (9 %) vahemman kuin
vuotta aiemmin. Yli 50-vuotiaita oli tydttomana 6 700 eli 9 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Yli
55-vuotiaita oli puolestaan tyottomana 4 700, eli 10 % vahemman kuin vuosi sitten.

Ammattiryhmittéin tarkasteltuna tyottdmyys vaheni vuotta aiemmasta kaikissa ammattiryhmissa.
Tyo6ttémien maara vaheni voimakkaasti asiantuntija- ja toimihenkilétehtavissa. Kehitys on edelleen



mydnteistd myo6s suorittavien tehtavien ammattiryhmissé, vaikka rakentamisen ja joillakin teolli-
suuden aloilla ty6ttémyyden aleneminen on hidastunut.

Palvelualoilla piristynyt tilanne tydmarkkinoilla on heijastunut myos naisten tyottomyyteen, joka on
kaantynyt miesten tyottomyyttd vahvempaan laskuun.

Tyottdmien tyonhakijoiden maaréd véaheni vuotta aiemmasta 19 Varsinais-Suomen kunnassa. Nuor-
ten tyottdmyys vaheni vuotta aiemmasta 13 kunnassa. Tyottdmien maaré vaheni naisten kohdalla
lahes kaikissa kunnissa, mutta miesten kohdalla maara kasvoi yhdeksassa kunnassa. Pitkaaikais-
tyottdmien maara vaheni lahes kaikissa kunnissa.

Somerolla ty6ttomana (ml. lomautetut) oli syyskuun lopussa 229 henkil6d. Vuotta aiemmin luku oli
256 henkil6a. Alle 25-vuotiaita tyéttomia oli 28 (30) ja yli 50-vuotiaita 112 (127). Yli vuoden tyotto-
mana oli 52 (65) henkilda. Tyottdmyysaste oli 6,2 %, kun se vuotta aiemmin oli 6,7 %. Avoimia
tyopaikkoja oli Somerolla 24, vuotta aiemmin 36.

Lahde: Varsinais- Suomen tyollisyyskatsaus syyskuu 2019

2.5. Vaeston kehitysennusteet

Tilastokeskuksen tuoreimman (30.9.2019) vaestoennusteen mukaan maamme vakiluku l&htee ny-
kyisella kehityksella laskuun vuonna 2031. Vuonna 2050 vakiluku olisi noin 100 000 nykyista pie-
nempi. Vuonna 2018 Suomessa oli 60 kuntaa, joissa syntyi enemman ihmisia kuin kuoli. Ennus-
teen mukaan vuonna 2030 kuntia, joissa syntyy enemman ihmisia kuin kuolee, olisi 35 ja vuonna
2040 enda 12. Vaestdennusteessa oletetaan, ettd syntyvyys pysyisi vakiona tulevaisuudessa. Ko-
konaishedelmallisyysluvun oletetaan olevan 1,35. Ennakkotilaston perusteella kokonaishedelmalli-
syyden (laskennallinen naisten synnyttdman lasten maard) arvioidaan olevan vuonna 2019 Suo-
messa 1,327 1,34. Aiemmin laadituissa ennusteissa syntyvyysoletus on ollut korkeampi. Kuollei-
suuden ennustetaan jatkavan alentumistaan samalla tavoin, kuten sen on havaittu alentuneen ver-
tailtaessa periodien 1987 i 1991 ja 2014 1 2018 kuolleisuutta.

Vuoden 2019 ennusteessa alle 15-vuotiaiden maara vuonna 2040 olisi 688 000, mik& on 178 000
vahemman kuin 2015 ennusteessa ja 47 000 vahemman kuin 2018 ennusteessa.

Tyoikaisen (15-64 i vuotiaiden) vaeston maaré oli Suomessa suurimmillaan vuonna 2009, jolloin
heitd oli maassamme 3,55 miljoonaa henkiléa. Vuosien 2010 i 2018 valisena aikana tydikaisten
maara on vahentynyt 122 000 henkildlla. Seuraavan kahden vuosikymmenen aikana tyoikaisen
vaestdn ennustetaan vahenevan hitaammin eli 111 000 henkil6lla vuoteen 2040 mennessa. Tyo-
ikdisen vaestbn maaran vaheneminen kiihtyisi syntyvyyden laskusta johtuen 2040-luvulla. Vuosien
2041-2050 aikana tyoikdinen vaesto vahenisi 132 000 henkil6lla ja 2051-2060 edelleen 163 000
henkil6lla. Vuoden 2060 lopussa tydikaisen vaeston maara olisi 3,19 miljoonaa henkil6d, miké on
runsaat 400 000 henkil6a nykyistd vahemman. Tyoikaisten osuus vaestdsta on talla hetkella 62 %.
Osuus pienenee 60 prosenttiin vuoteen 2040 ja 57 prosenttiin vuoteen 2060 mennessa.

Tilastokeskuksen vaestdennusteet perustuvat havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja muutto-
likkeen menneesta kehityksesta. Niita laadittaessa ei oteta huomioon taloudellisten, sosiaalisten
eikd muiden yhteiskunta- tai aluepoliittisten paatdsten mahdollista vaikutusta tulevaan vaestonkehi-
tykseen. Vaestoennustelukuja tarkasteltaessa onkin hyva muistaa, etta ennuste osoittaa vain sen,
millainen vaestokehitys on luvassa, jos viimeaikainen kehitys jatkuisi muuttumattomana seuraavat
vuosikymmenet.

Vaestollinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden ja tatd vanhempien henki-
I6iden suhde 100 tyoikaista kohti oli vuoden 2018 lopussa 60,8. Ennusteen mukaan huoltosuhde
nousee tulevina vuosikymmenina, mutta aiempia ennusteita hitaammin. Syyna tahan on syntyvyy-



den lasku ja taman seurauksena nuorten huollettavien maéaran pieneneminen. Huoltosuhde olisi
64,5 vuonna 2030, 66,4 vuonna 2040 ja 70,1 vuonna 2050.

Vaeston kehitys Somerolla

Someron asukasluku 31.12.2018 oli 8 828 henke4, joista miehi& 4390 ja naisia 4 438. Alle 15-
vuotiaita oli 1 215 henkea eli 13,8 % ja 65 vuotta tayttaneita 2781 eli 31,5 %. Vaestdstd suomen-
kielisia oli 8 512, ruotsinkielisia 50 ja muut kielet yhteensa 266. Ulkomaan kansalaisia oli 218 eli
2,5 %. Vieraskielisten osuus véestdsta oli 3 %.

Someron vakiluku oli viela 1990 yli 10 000 asukasta, mutta on sen jalkeen laskenut muutamaa
vuotta lukuun ottamatta. Syntyvyys on selvasti kuolleisuutta pienempi. My6s [&htdmuutto on joina-
kin vuosina tulomuuttoa suurempi. Varsinkin alkusyksysta lahtémuutto on selvasti suurempaa
opiskelijoiden muuttaessa opiskelupaikkakunnalle. Syyskuun 2019 lopussa asukasluku oli 8735.

Someron tyoikdisen vaeston maaréan ennustetaan vahenevan vuoteen 2030 mennessa nykyisesta
54,7 prosentista 50,7 prosenttiin. Yli 65-vuotiaiden osuuden vaestosta arvioidaan nousevan 31
prosentista 39 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa

Vakil. Vakiluku
Vuosi Synt. Kuoll. Tulo- Lahto- Netto muutos 31.12.
muutto muutto muutto (sis.korj.)
1980 92 122 237 276 -39 -60 10 289
1985 115 165 276 250 +26 -18 10 015
1990 96 144 289 241 +48 18 10 002
1995 106 161 295 282 +13 -38 9 894
2000 96 112 358 362 -4 -10 9789
2005 81 109 354 413 -59 -78 9 606
2010 70 136 296 324 -28 -72 9330
2011 75 127 358 396 -38 -62 9 268
2012 76 134 327 332 -5 -39 9229
2013 85 148 309 338 -29 -83 9146
2014 72 114 323 281 +42 27 9173
2015 62 150 348 337 +11 -80 9 093
2016 66 133 344 339 +5 -66 9 027
2017 64 156 315 335 -20 -5 8919
2018 60 131 364 379 -15 -5 8 828
2025 47 135 308 279 +29 8 345
2030 43 135 307 263 +44 8 088
2035 41 138 304 247 +57 7 859
2040 40 142 298 228 70 7679
Lahde: Tilastokeskus véaestéennuste 2019
Someron kaupungin vaestomuutoksen osatekijat
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Ikdryhma 07 14 vuotiaat 157 64 vuotiaat yli 65 -vuotiaat Huolto-
Vuosi suhde
1980 1681 16,3 % 6723 65,4 % 1885 18,3 % 53,0
1985 1605 16,0 % 6558 65,5 % 1852 18,5 % 52,7
1990 1706 17,1 % 6381 63,8 % 1915 19,1 % 56,8
1995 1709 17,3 % 6117 61,8 % 2068 20,9 % 61,8
2000 1609 16,4 % 6035 61,7 % 2145 219% 62,2
2005 1535 16,0 % 5747 59,8 % 2324 24,2 % 67,2
2010 1397 15,0 % 5508 59,0 % 2425 26,0 % 69,4
2013 1355 14,8 % 5255 57,5% 2536 27,7% 74,0
2014 1343 14,6 % 5209 56,8 % 2621 28,6 % 76,1
2015 1326 14,6 % 5119 56,3 % 2648 29,1% 77,6
2016 1304 14,5 % 5023 55,6 % 2700 29,9 % 79,7
2017 1282 14,4 % 4906 55,0 % 2731 30,6 % 81,8
2018 1215 13,8 % 4832 54,7 % 2781 31,5% 82,7
2025 987 11,8 % 4372 52,4 % 2986 35,8 % 90,9
2030 832 10,3 % 4138 51,2 % 3118 385% 95,5
2035 763 9,7 % 3889 49,5 % 3207 40,8 % 102,1
2040 732 9,5 % 3772 49,2 % 3175 41,4 % 103,6

Lahde: Tilastokeskus vaestéennuste 2019

Vaestollinen huoltosuhde (alle 15 -vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttaneiden maaran suhde 100 ty6-
ikaista kohti) oli vuonna 2018 Somerolla 82,7, kun se koko maassa oli 60,8. Vaestbéennusteen mu-
kaan Somerolla 100 huollettavan raja ylittyisi jo 2033, jolloin huoltosuhde olisi 100,6. Koko maassa
se olisi samaan aikaan 65,6.
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3. SOMERON KAUPUNGIN STRATEGIA 2025

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutok-
sista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa méaaritelladn myoés
sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Valtuusto hyvaksyi Some-
ron kaupungin uuden strategian huhtikuussa 2018.



ERINOMANE JA NOTKJA SOMERO 202550MERON KAUPUNGIN STRATEGIA

Toiminta - Kaupungin tehtavana on huolehtia vaesttnsa peruspalveluista ja hy vinvoinnin edistamisesta. Lisaksi sen tulee tarjota asukkailleen turvallinen ja viihtyisd ymparistd, hyvatol  o-
ajatus suhteet asumiseen ja vapaa-ajantoimintoihin seké luoda kilpailukykyiset edellytykset monipuoliselle yritystoiminnalle.
Visio 2025 Somero on vaest- ja tydpaikkamaaraltdan kasvava asukas- ja ymparistoystavallinen hyvinvoivien ihmisten yhteis6. Somero tunnetaan yhdessa tekemisen meiningista, kulttu u-
ristaan seka kuntakokoonsa ndhden monipuolisista liikunta - ja vapaa-ajanpalveluista.
Palvelutuotanto Kuntalaisten osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen Elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen
Kuntatason Palvelutuotannon kustannustehokkuuden ja laadun | i- Ennaltaehkaisevien toimintatapojen painottaminen ka u- | Elinkeinoelaman kehittymista, viihtyisda asumis tajat e-
strategiset sdaminen asukaslahtdisesti toimialasynergialla seka ny- punkilaisten hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, eli n- | hokasta palvelurakennetta tukeva yhdyskuntarakenne.
linjaukset kyaikaisilla ti eto- ja viestintateknologiaratkaisuilla. ikdisen oppimisen seka ty6- ja toimintakyvyn edista- Asukkaiden ja yritysten aktiivinen hankinta.
miseksi.
Kriittiset kehittdmiskohteet 2018 - 2022 Kriittiset kehittamiskohteet 2018 - 2022 Kriittiset kehittdmiskohteet 2018 - 2022
Konserni- ja | 1.  Tehokas kuntaorganisaatio: 1. Kaupungin, asukkaiden, kylien, yhdistysten ja yr i- 1. Tiivistava taajamarakentaminen Pappilan, Jaatilan,
kehittdmi s- 1 innostava ja kehitysmydnteinen tydyhteisokul t- tysten valista yhteisollisyytta vahvistavat vuorova i- lhamaen ja Rankkula-Hyppakiven alueilla ja yksityi s-
toiminnot tuuri kutus- ja vaikuttamismahdollisuudet ten omistamilla asemakaavatonteilla
T henkiloston t yf? hyvinvointi ja osaaminen 2. Vahva yritys- ja yhdistysyhteisty6 tydllistamisto i- 2. Yritysvetovoima ja yritysilmapiiri
T strateginen johtaminen minnan ohjel maperustei sks ) o , ,
2. Ennakoivasti huollettu sek& energiatehokkuude I- lisyyden edistamisen toimenpideoh j e | ma 6 ) f KT 52:n varren yrityspuistojen (Ruunala ja Harju)
taan, -omavaraisuudeltaan ja kayttoasteeltaan k e- , - ) . vetovoimatekijéiden vahvistaminen
hittynyt kon sernin rakennuskanta (ns. kiinteisto - ja 3. Turvallinen vaylaverkosto seka houkuttelevat liku n- inkeinoelaman i i istoimi
Sy ) ) . ' ; ta- virkistys- ja puistoalueet seka lahiliikuntapaikat {I elinkeinoelaman ja kaupungin yhteistoiminta
toimitilastrategiat sek& energiatehokkuussuunnite |- o ] ] o
mat) 3. Paimionjoen vesiston vetovoima- ja virkistysarvo
1 sote-kiinteistot
1 valmistuskeittiot
1 koulu- ja varhaiskasvatuskiinteistot
9 vuokra-asunnot
3. Asukaslahtoinen ja yrittajyysmyoénteinen asiakaspa I-
velumalli
Peruspalve- | 4. Sote- ja maakuntauudistusta ennakoiva hyvinvoinnin | 4. Vaikuttavuuteen ndhden oikea -aikaiset ja ennalt a- 4. Elinvoimaiset sote- ja maakuntauudistuksen vaat -
|ut0iminn0t ja terveyden edistémisen t0|m|ntama”| ehka|sevat elinkaarima"in mukaiset paIVeIUt ja pa I- muksiin vastaavat Senioripalve|ukeskittymét (Ter-
5. Tehokas ja tiivis koulu - ja varhaiskasvatuspalvelu- veluohjaus: _ veyskeskuksen alue ja Lamminniemi)
verkko (perustana edelleen Pitk&jarvi - kaupunki- fI lapset, nuoret ja perheet 5. 6Kiiruun kampusalueend (}
keskusta d Oinasjarvi rakenne). Turvalliset, tervee |- 1 tyoikaiset Kulttuuri ry:n tilat, monitoimitalo, uimahallijau -
liset ja ajanmukaiset oppimisympari stot. q ikaihmiset heilukentta) tapahtuma - ja palvelumalli
6. Monituottajamalli mm. asumispalveluissa. 5. Varhaiskasvatus ja koulut hyvinvointiymparistona 6. Yrittajyyskasvatuksen, yritysneuvonnan ja ammati |-
6. Yrittajyys - ja ympéristokasvatus perusopetuksessa lisen tdydennyskoulutuksen elinkaaripalvelumalli.
ja lukiossa seka tieto - ja viestintateknologiaosaam i-
nen lapsuudesta vanhuuteen.
Palvelujen Kaupunki jarjestaa vastuulleen kuuluvat tai vastuulleen ottamansa palvelut tuottamalla niité itse tai jarjestamallé ne yhteis tydssa sidosryhmiensé kanssa seuraavien perg-

jarjestam -

linjausten mukaisesti




sen periaat- 1  Peruspalvelutuotannon ydintoiminn oissa (esim. terveydenhuolto, vanhuspalvelut, sosiaalipalvelut, koulutus ja varhaiskasvatus) palvelut jarjestetaan siten, ett avalta-
teet osa kunkin ydintoiminnon palvelutuotannosta on kaupungin omaa tai sen omistamien konserniyhtididen tuottamaa

1 Kaupunki pyrkii jarjestamaan yhdistysten kanssa yhteistyéssa liikunta - ja kulttuuripalvelut edellyttéen, etté se sailyttaa toteutusmallissa riittavat vaikutusmahdoll i-

suudet palvelujen siséltdon sote - ja maakuntauudistuksen aiheuttamat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisv aatimukset huomioiden.

Edunvalvon- Someron kiinnittyminen osaksi maakunnan positiiviseen rakennemuutokseen (ml. Salon loT Campuksen ja Luonnonvarakeskuksen mahallisuudet) ja vaylahankkeiden toteu t-
tatavoitteet tamiseen tédhtdava edunvalvonta:

1  Someron ja Helsngin vélisen liikennointiyhteyden kehittdminen

1 Kantatien 52 yhteyden parantaminen VT 10:lle (Palikkalan oikaisu)

1  Forssaan johtavan MT 282:n parantaminen.
Arvot Avoimuus 0 kehitysmydnteisyys - yhteisollisyys - asukaslahtodisyys.

Kaupungin konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Tavoite Kaupunkikonserniin kuuluu tytaryhtiéitd, joiden tarkoituksena on

1 taydentdd Someron kaupungin palveluja tuomalla toimintaan tehokkuutta ja joustavuutta

1 lisatd Someron elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta asuinpaikkana

1 tukea omalla toiminnallaan seka strategiallaan kaupungin strategisten linjausten ja vision 2025 toteuttamista.
Tytéryhti 6- Someron Lampd Oy
tavoitteet ja 1 Someron asukas ja yritysvetovoiman lisdaminen tuottamalla kotimaista ja ympa  ristoystavallista lampoenergiaa kilpailukykyiseen hintaan.
omistajap o- 1 Omistusosuustavoite 100 %
littiset li n- i
jaukset Someron Vesihuolto Oy

1 Someron asukas ja yritysvetovoiman lisddminen tuottamalla vesihuoltopalveluja ympéristdystavallisesti kilpailukykyiseen hintaan.
1  Omistusosuustavoite 100 %
Someron Talkkari Oy
1 Hyvalaatuisten kiinteistéhuoltopalvelujen tuottaminen kaupungille kilpailukykyiseen hintaan.
1 Omistusosuustavoite > 50 % (konsernin)
Koy Someroasunnot, Koy Someron Térma ja As Oy Aurinkopuisto
1 Kysyntaa ja tarvetta vastaavien vuokr a-asuntojen tarjoaminen kaupunkilaisille ja kaupunkiin muuttaville (mm. esteettémyys).
1  Omistusosuustavoitteet Koy Somerasunnot 100 %, Koy Tormé ja As Oy Aurinkopuisto 0 % (huoneistojen myynti)
Koy Jukola
1 Kaupungin vetovoimaisuutta lisdévien likke - ja toimi tilojen tarjoaminen.
1 Omistusosuustavoite 90- 100 %
Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy ja Kiinteistd Oy Someron Lamminniemi
1 Asumis paivatoiminta - ja kuntoutuspalvelujen tuottaminen somerolaisille ja lahialueen asukkaille myés sote
1 Omistusosuustavoite 100 % (konserni), soteuudistuksen jalkeen 0 %
Kiinteistd Oy Lamminniemen Satumaa
Senioreille suunnatun rivitalohankkeen toteuttaminen.
1 Omistusosuustavoite: 0 %.

-uudistuksen mukaisessapalvelutuotantomallissa.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain os

ana tilinpaatdkseen kuuluvaa toimintakertomusta.
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4. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

4.1. Talousarvion laadinnan ldhtokohdat

Someron kaupungin tilinpaatds vuodelta 2018 oli edellisvuotta huomattavasti heikompi. Vuosikate
oli 2,4 milj. euroa, kun se vuotta aiemmin oli 5,1 milj. euroa. Poistot olivat 3,1 milj. euroa. Vuosikate
ei riittanyt poistojen kattamiseen. Satunnaisia tuottoja kirjattiin 0,07 milj. euroa, jonka jalkeen tili-
kauden alijagamaksi muodostui 0,7 milj. euroa.

Vuoden 2019 talousarviossa (ilman lisaméaararahoja) vuosikate on 0,5 milj. euroa. Toimintatuotot
ovat n. 9 milj. euroa ja toimintakulut n. 62 milj. euroa. Poistot ovat 3,3 milj. euroa, satunnaiset tuo-
tot 3,5 milj. euroa ja satunnaiset kulut 0,6 milj. euroa. Tilikauden tulos poistojen jalkeen olisi n. 2,8
milj. euroa alijadmainen. Satunnaisten erien jalkeen ylijadmaa jaisi n. 88 000 euroa. Someron kau-
pungin taseessa ei ole katettavia alijgamia. Kertyneita ylijaddmia on 29,7 milj. euroa.

Verotuloja kertyi vuonna 2018 kaikkiaan 27,2 milj. euroa, joista tuloveroja 23,6 milj. euroa, Kiinteis-
téveroja 1,8 milj. euroa ja yhteiséveroa 1,3 milj. euroa. Vuoden 2019 talousarvioon verotuloja on
budjetoitu 28,2 milj. euroa, josta tuloveroja 25 milj. euroa. Lokakuun loppuun mennessa tuloveroja
on kertynyt 20,3 milj. euroa eli 81 % talousarvioon budjetoidusta. Yhteistveroja on budjetoitu 1,37
milj. euroa ja lokakuun loppuun mennessa veroja on kertynyt 1,17 milj. euroa eli 85,5 %. Kiinteisto-
veroja on maksuunpantu 1,8 milj. euroa. Tilitetty on lokakuun loppuun mennessa 1,77 milj. euroa.

Someron kaupungin tuloveroprosentti nostettiin vuodelle 2018 20,0 %:iin. Koko maan keskiarvo
vuonna 2019 on 19,88 %. Kaupunginvaltuusto paatti 11.11.2019 vahvistaa vuoden 2020 tulovero-
prosentiksi 20,5.

Vaihteluvali Kiinteistovero-% 2020 Keskiarvo 2019
Yleinen 0,937 2,00 0,93 1,07
Vakituinen asuinrakennus 0,417 1,00 0,41 0,50
Muu asuinrakennus 0,931 2,00 0,93 1,17
Voimalaitos 0,937 3,10 3,10

Valtionosuudet olivat tilinpaatoksessa 25,7 milj. euroa. Vuoden 2019 talousarviossa valtionosuudet
ovat 25,2 milj. euroa. Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien (14.10.2019) mukaan kun-
tien valtionosuudet (ml veromenetysten kompensaatiot) kasvavat 610 milj. euroa (+ 7,1 %; 111 eu-
roa/asukas) vuodesta 2019 vuoteen 2020. Budjettiriihessa (17.9.2019) tehtiin paatos kertaluontei-
sen valtionosuuskompensaation (+237 milj. euroa) siirrosta vuodelta 2020 vuodelle 2019. Somerol-
la on 0,38 milj. euroa. Tama on otettu laskelmissa huomioon. Peruspalvelujen valtionosuuden kas-
vu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti vuonna 2019 paattyneesta kilpailukykysopimuk-
sesta. Sopimukseen sisaltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ikdan siihen liittyva valtion-
osuuden leikkaus (-264 milj. euroa) paattyy vuoteen 2019. My6s edellisen hallituksen p&éattaméa
maaraaikainen vuosia 2016-2019 koskenut indeksikorotusten jaadytys paattyy vuoteen 2019. Teh-
tyja indeksijaadytyksia ei kompensoida, mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) lisda
valtionosuutta 166 milj. euroa. Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkis-
tus lisda valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020. Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtion-
osuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan jarjes-
telméstéd omalle momentilleen. Veromenetysten kompensaatiot lisaantyvat 285 milj. euroa vuonna
2020.

Kaupunginhallitus antoi kesakuussa raamin vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2021 7 2022 ta-
loussuunnitelman laadintaa varten. Raamin pohjana oli vuoden 2019 talousarvio, johon on laskettu
menojen ja tulojen osalta 1 %:n kasvu. Palkkoihin on laskettu 2 %:n korotus. Vuoden 2020 talous-
arviossa lomaraha lasketaan jo taysimaaraisend. Raamiin tehtiin lisdksi joitakin tarkistuksia mm.
kertaluonteisten erien osalta ja alkuvuoden tilanteen pohjalta. Raamissa tuloverot on arvioitu 24,8



14

milj. euroksi, joka on myds viimeisimman Kuntaliiton veroennusteen mukainen. Kaiken kaikkiaan
verotuloja on arvioitu saatavan 28,1 milj. euroa. Valtionosuuksiin oli raamissa merkitty 26,7 mil].
euroa, jossa oli huomioitu silloiset Kuntaliiton ennakkolaskelmat. Talousarvioon valtionosuudet on
merkitty viimeisimman Kuntaliiton laskelman mukaan 26,9 milj. euroksi.

4.2. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden
edellyttaméat maararahat ja tuloarviot.

a) Kayttdtalousosa

Valtuusto hyvaksyy budjetin tehtavaalueittain bruttoperiaatteen mukaan. Hyvaksyttavat tulo- ja
menomaararahat on esitetty tuloslaskelmakaavan mukaisesti menoina ja tuloina. Palkkamenoista
on vahennetty sairausvakuutuskorvaukset. Kayttdtalousosan maararahat ovat valtuustoa sitovia
tehtavaaluetasolla. Sitovia ovat vain ulkoiset meno- ja tulomaararahat. Yksikoita sitovat ne toimin-
nalliset tavoitteet, jotka on merkitty valtuustoon nahden sitoviksi.

b) Investointiosa

Valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, méaéararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille suunnit-
teluvuosille jaksotettuina. Hanke voi olla rakennuskohde tai laajemmin esim. teiden kestopaallys-
tys. Investoinnit sitovat valtuustoa hankkeittain. Alle 10 000 euroa maksavat koneet, kalusto ja
muut tavarahankinnat kirjataan vuosikuluiksi kayttdtalousosassa, ellei kyseessa ole kiinteiston en-
sikertainen kalustaminen.

¢) Rahoitusosa
Sitovia méérarahoja ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja i kulut.

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovia méararahoja ovat antolainojen lisaykset ja va-
hennykset seka pitkaaikaisten lainojen lisaykset ja vdhennykset.

Talousarvion vahvistamisen jalkeen toimielinten tulee vahvistaa kayttdsuunnitelmat. Suunnitelmas-
sa tulee vahvistaa maararahojen jako toimielimen alaisille vastuualueille ja kustannuspaikoille.
Toimielin paattdd madararahoista tehtavaaluetta alemmalla tasolla. Toimielimen on hyvéksyttava vi-
ranhaltijan oikeus paattaa kayttdsuunnitelmasta.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavista muutoksista paattéa kaupungin-
valtuusto.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet
seka tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat. Nait ovat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka ne
johtavassa asemassa olevat virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielinten esittelijoiksi tai
vastaavat tehtavaalueella itsendisesté tehtavakokonaisuudesta. Vahvistaessaan talousarvion kau-
punginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvolliset on mainittu kunkin tehtavaalueen palvelu-
suunnitelman alussa.

Tuloslaskelman tehtévana on osoittaa riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Talousarvion rahoituslaskelmassa esitetdan toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisummana esitetaan toiminnan ja investointien rahavirta.
Ylijagdmainen valisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksel-
la, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa maa-
ran, joka on rahoitettava padomarahoituksella.

Talousarvion tuloihin ja menoihin sisaltyvat myos sisaiseen laskutukseen perustuvat erat. Sisédiset
tulot ja menot eivat ole valtuustoon nahden sitovia maararahoja. Suunnitelman mukaiset poistot
ovat tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen laskemiseksi tarvittava era. Poistot eivét ole sitovia méaa-
rarahoja, koska ne eivét ole rahoitusvaikutteisia.
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4.3, Vuoden 2020 talousarvio

Valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio seka taloussuunnitelma. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuun-
nitelman ensimmainen vuosi. Talouden suunnittelun l&ahtokohtana ovat strategiassa kunnan toi-
minnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet. Talousarviossa esitetdén toiminnan ja talouden tavoit-
teet ja niiden edellyttamat maararahat.

Vuoden 2020 talousarvion toimintamenojen raami oli 63 milj. euroa. Lautakuntien esityksissa me-
nojen yhteissumma oli hieman yli 64 milj. euroa. Ylitysta annettuun raamiin oli nain ollen n. 1,0 mil;.
euroa. Lautakuntien esityksissa oli kasvua vuoden 2019 talousarvioon verrattuna n. 2,2 milj. euroa
eli 3,6 %. Vuoden 2018 tilinpaatokseen verrattuna kasvua oli 5,1 milj. euroa eli 8,6 %. Tulot olivat
raamissa n. 9,1 milj. euroa ja lautakuntien esityksissa n. 8,8 milj. euroa. Tulot olivat kuitenkin n. 0,3
milj. euroa annettua raamia pienemmat. Toimintatuottojen ja i kulujen erotus toimintakate oli lauta-
kuntien esityksessa -55,3 milj. euroa. Lautakuntien esitysten jalkeen vuosikate jai n. 0,2 milj. euroa
miinukselle.

Talousarvioesityksiin on tehty yhteensa n. 0,8 milj. euron menojen vahennykset. Toimintamenot
ovat muutosten jalkeen 63,3 milj. euroa ja niissa on kasvua kuluvan vuoden talousarvioon 2,3 %.
Tuloissa on laskua 2,4 %. Toimintakatteeksi jai -54,5 milj. euroa.

Alla on esitetty toimintakatteen muutos-% edellisestd vuodesta lautakunnittain.

Kaupunginhallitus Perusturvalautakunta
Tp2015 Tp2016 Tp20l7 Tp2018 TA2019  TA2020 Tp2015 Tp2016  Tp2017 Tp2018 TA2019  TA2020
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Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta
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Ymparistolautakunta

Tp2015 Tp2016  Tp2017  Tp2018 TA2019  TA2020
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Tuloveroja on tarkistettu raamin jalkeen ensin Kuntaliiton veroennusteen mukaiseksi eli 24,9 mil;.
euroksi. Sen jalkeen arviota on viela tarkistettu 25,35 milj. euroon tuloveroprosentin korotuksen
johdosta. Kiinteistéverotuloarvio on 1,8 milj. euroa. Yhteisdverotuloksi on arvioitu 1,5 milj. euroa.
Valtionosuuksiin merkityt 26,9 milj. euroa perustuvat Kuntaliiton viimeisimpaan ennakkolaskel-
maan, jossa on huomioitu vuodelle 2019 siirtynyt kertaluonteinen valtionosuuskompensaatio. Ra-
hoitustuottojen ja T kulujen erotus on 900 euroa. Korkokulujen osuus on 0,1 milj. euroa. Vuosikat-
teeksi jaa n. 1,1 milj. euroa.

Poaistojen (n. 3,1 milj. euroa) jalkeen tilikauden alijadmaksi muodostuu n. 2,1 milj. euroa.

Perusturvalautakunnan menot ovat 59 % kayttémenoista ja menojen kasvu on n. 1 milj. euroa eli
2,7 %. Sivistyslautakunnan osuus on 21 % ja menoissa on kasvua 0,3 milj. euroa eli 2,3 %. Tekni-
sen lautakunnan osuus talousarviomenoista on 15 % ja menoissa on kasvua 0,4 %. Muiden lauta-
kuntien osuus on 5 % ja kuluissa on laskua 2 % (johtuen osittain siita, etta vuonna 2020 ei ole vaa-
leja).

Henkildstokulujen osuus toimintamenoista on n. 27 milj. euroa eli n. 43 %, palvelujen ostojen 27,5
milj. euroa eli n. 43 %. Muiden menoerien osuus on 8,7 milj. euroa eli 14 %. Varsinaisissa palkka-
menoissa on kasvua vuoden 2019 talousarvioon verrattuna n. 0,88 milj. euroa eli 4,3 %.

Henkildsivukuluissa on kasvua vajaa 0,2 milj. euroa eli 3,3 %. Kilpailukykysopimuksen mukaan
tybnantajan sairausvakuutusmaksu aleni vuosina 2017- 2019. Vuoden 2019 maksu on 0,77 % ja
vuoden 2020 ennakkoarvio on 1,35 %. Tyottomyysvakuutusmaksu oli raamissa 2,05 %, mutta
Tyollisyysrahaston hallintoneuvosto paatti alentaa seka tyontekijan etta tydnantajan tyéttomyysva-
kuutusmaksua. Ty6nantajan maksua alennettiin 0,35 %. Palkkojen sivukulut on péivitetty koko ta-
lousarvioon uudella prosentilla. Tyottdmyysvakuutusmaksu alenemisen vaikutus oli i 75 000 eu-
roa.

Palvelujen ostoja on talousarvioon merkitty 27,5 milj. euroa. Tasta 20,7 milj. euroa on asiakaspal-
velujen ostoja, josta suurin on erikoissairaanhoidon menojen osuus 12,9 milj. euroa. Muita palvelu-
jen ostoon kuuluvia menoja ovat mm: Rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut n. 0,8 mil;.
euroa, ICT-palvelut n. 1 milj. euroa seka matkustus- ja kuljetuspalvelut 1,2 milj. euroa. Muut yhteis-
toimintaosuudet n. 1,2 milj. euroa (pelastustoimi 0,64 milj. euroa, elainlddkintédhuolto 0,23 milj. eu-
roa, terveysvalvonta 0,16 milj. euroa, muut 0,12 milj. euroa). Aineiden ja tarvikkeiden osuus on n. 4
milj. euroa, erilaisten avustusten 3,3 milj. euroa ja muiden kulujen n. 1,4 milj. euroa.

Maksutuottojen osuus on n. 3,8 milj. euroa ja myyntituottojen n. 2,2 milj. euroa. Tukien ja avustus-
ten osuus on n. 0,55 milj. euroa. Muita toimintatuottoja on budjetoitu 2,3 milj. euroa. Toimintatuotto-
jen kokonaismaara on n. 8,8 milj. euroa. Toimintatuotoilla katetaan toimintamenoista 14 %. Loput
katetaan verotuloilla (45 %) ja valtionosuuksilla (43 %).
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Menojen jakautuminen 1000 € Tulojen jakautuminen 1000 €

H Palkat
3290 1379
4040

Henkilstdsivuk. = Myyntituotot

. ® Maksutuotot
W Palvelujen ostot
M Tuet ja avustukset
M Aineet, tarvikkeet ja B Muut toimintatuotot

tavarat

Avustukset

B Muut toimintakulut

Rahoituskuluihin sisaltyy lainojen korkokuluja 0,1 milj. euroa ja muita rahoituskuluja 24 000 euroa.
Rahoitustuottoihin siséltyy korkotuottojen liséksi osinkotuloja 88 000 euroa, viivastyskorkoja 7 000
euroa seka muita rahoitustuloja 29 400 euroa.

Lainojen lyhennyksiin on rahoituslaskelmaan merkitty n. 2,3 milj. euroa. Uutta lainaa on varauduttu
ottamaan 3,8 milj. euroa. Antolainojen lyhennyksiin on budjetoitu 15 500 euroa.

Muita rahoituslaskelmaan merkittyja erid ovat Vesihuolto Oy:n kauppahintasaamisten lyhennyseréa
130 700 euroa.

Vuoden 2020 talousarvioon sisdltyvét henkiléstémuutokset

Kaupunginhallitus
1 maardaikainen henkilostdsihteeri

Perusturvalautakunta:
9 Hoitaja ja sairaanhoitaja kotihoitoon.

Sivistyslautakunta

1 nuorisotoimeen starttipajachjaaja

1 maaraaikainen (6 kk) lastenhoitaja avoimen paivakodin kerhotoimintaan
9 Vahennetdan 4 maaraaikaista koulunkaynninohjaajaa

1 Vahennetdan 1 maaraaikainen opettaja (syksy 2020)

Siséiset maararahat eriteltyina:

Talousarvioon siséltyy lautakuntien keskinéisid menoja ja tuloja. Naita kutsutaan sisaisiksi eriksi.
Menot kirjataan eri yksikoille ja tulot kirjataan kokonaisuudessaan laskuttavan yksikon tuloksi.

Raamiin oli merkitty ty6terveyshuollon menoja 0,1 milj. euroja, joka jakaantui kustannuspaikoittain.
Talousarvioesityksessa ne on poistettu ja korvattu ulkoisilla menoilla. My6s sisaisid vuokria on pai-
vitetty teknisen lautakunnan paatoksen mukaiseksi.

Rakennusten ja huoneistojen sisdiset vuokrat 5758 100 G
Ruokahuollon palvelut 16709500
Siivouskustannukset 799 600 U
Taloushallinnon kustannukset 416 800 u
Tietohallinnon kustannukset 997 200 U
Pesulapalvelut 169 800 U
Muut sisaiset (valokopiot, kuljetukset ym.) 68 400 U
Yhteensa 9880850 u
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YHTEENVETO TOIMIELIMITTAIN

Toimielin TP 2018 TA 2019 RAAMI LTK:n Raamin TA Muut.%
2020 esitys ylitys/alitus 2020 TA20/19
Keskusvaaliltk |Tuotot 16 354 46 500 0 0
Kulut -15 159 -46 320 0 0
Netto 1195 180 0 0
Tarkastusltk Kulut -16 965 -21 060 -21 300 -21 300 0 -21 300 11
Netto -16 965 -21 060 -21 300 -21 300 0 -21 300 1,1
Kaupunginhall. |Tuotot 771976 433 300 437 600 381 000 -56 600 384 400 -11,3
Kulut -2059947( -2077850| -2180000f -2137630 42 370| -2134630 2,7
Netto -1287971| -1644550( -1742400( -1756 630 -14 230| -1750 230 6,4
Perusturvaltk Tuotot 5445 877 5067 200 5117900f 5052000 -65900( 5011000 -1,1
Kulut -34 815 088 -36 235 820 -36 855 500(-38 036 910| -1181410|-37227 130 2,7
Netto -29369 211 -31 168 620|-31 737 600(-32984 910 -1247 310|-32216130 3,4
Sivistysltk Tuotot 1396 149 1693100 1743500 1632644 -110 856 1646600 -2,7
Kulut -13 090 026 -13 385 050(-13 735 400(-13 600 280 135120/-13 691580 2,3
Netto -11693877| -11 691 950(-11 991 900(-11 967 636 24 264|-12 044 980 3,0
Tekninen Itk Tuotot 1574506 1679300 1696100 1669500 -26 600( 1675500 -0,2
Kulut -8415675| -9239300( -9360900| -9358820 2080| -9280270 0,4
Netto -6 841 169| -7560000( -7664800| -7689 320 -24 520 -7604770 0,6
0
Ymparistoltk Tuotot 83 630 68 800 69 500 56 600 -12 900 57 700 -16,1
Kulut -569 316 -856 900 -869 500 -904 980 -35 480 -907 700 59
Netto -485 686 -788 100 -800 000 -848 380 -48 380 -850 000 79
YHTEENSA Tuotot 9 288 492 8988 200| 9064600 8791744 -272 856 8775200 -2,4
Kulut -58 982 176| -61 862 300|-63 022 600(-64 059 920| -1 037 320|-63 262 610 2,3
Netto -49 693 684 -52 874 100|-53 958 000(-55 268 176| -1310176]|-54 487 410 3,1
Verotulot 26 711 574| 28220000| 28 100 000| 28 200 000 28 650 000 15
Valtionosuudet 25262 423| 25180000| 26 700 000| 26 900 000 26 900 000 6,8
Rahoituserat 83 155 -7 300 -29 400 -29 400 900( -112,3
Vuosikate 2 363 468 518 600 812 600 -197 576 1063 490| 105,07
Poistot -3051041| -3330900( -3133000| -3133000 -3133 000 -5,9
Satunnaiset eréat 70 428 2900000| 2970000f 3500000 0
Tilikauden tulos -617 145 87 700 649 600 169 424 0| -2069510| -2459,76




4.4, Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (ulkoiset erat)

Toimintatuotot:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut:

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2018

2738906
3857989

516 443
2175155
9288 493

-24 575 816
-19 521 155
-5 054 661
-26 214 752
-3993 716
-3153 224
-1 044 670
-58 982178
-49 693 685
26 711574
25262423

715

183 105
-94 053

-6 612

83 155
2363 467
-3151 041
70428

-717 146
-717 146
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TA 2019

2422 200
3784500

453 400
2328100
8988 200

-25974 750
-20 635 600
-5 339 150
-27 194 380
-4 011170
-3267 700
-1414 300
-61 862 300
-52 874 100
28 220000
25180000

700

151 500
-135 000
-24 500
-7 300
518 600
-3 330900
3500000
-600 000
87700
87700

TA 2020/LTK

2205 450
3829 300

508 994
2248 000
8791744

-27 107 810
-21 519 600
-5588 210
-28 245 220
-4 038 490
-3289 700
-1378 700
-64 059 920
-55 268 176
28200 000
26 900 000

500

124 400
-130 300
-24 000
-29 400
-197 576
-3 133000
0

0
-3330576
-3330576

TA 2020

2205500
3769300

552 400
2248 000
8775200

-27 032 810
-21519 400
-5513 410
-27 517 650
-4 043 750
-3289 700
-1378 700
-63 262 610
-54 487 410
28 650 000
26 900 000

500

124 400
-100 000
-24 000
900

1063 490
-3 133000

-2069 510
-2069 510

muut.%

-89
-0,4
21,8
-34
-2,4

4,1
43
3.3
1,2
0,8
0,7
-2,5
23
3.1
15
6,8
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4.5. Taloussuunnitelma 20201 2022

Tehtavaalue TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS 2022
1 000 20 000 1u 00O 164 OO0 W 0O0O0O
Vaalit
Toimintatuotot 16 47 0 0 0
Toimintakulut -15 -46 0 -20 0
Toimintakate 1 0 0 -20 0
Tilintarkastus
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -17 -21 -21 -22 -22
Toimintakate a7’ -21 -21 -22 -22
Hallinto**
Toimintatuotot 73 17 19 19 19
Toimintakulut -1326 -1 393 -1 464 -1479 -1493
Toimintakate -1253 -1376 -1 445 -1 459 -1474
Elinvoimapalvelut
Toimintatuotot 38 3 2 2 4
Toimintakulut -277 -317 -319 -322 -325
Toimintakate -239 -314 -317 -320 -321
Maaseutupalvelut**
Toimintatuotot 136 165 113 114 115
Toimintakulut -301 -295 -276 -279 -282
Toimintakate -165 -130 -163 -165 -167
Maa- ja metsatilat
Toimintatuotot 525 249 250 253 255
Toimintakulut -156 -73 -76 =77 -78
Toimintakate 369 176 174 176 177
Perusturvat. hallinto ja huolto
Toimintatuotot 81 62 58 59 60
Toimintakulut -912 -1 045 -1 043 -1 053 -1 064
Toimintakate -831 -983 -985 -995 -1 004
Ympéristoterveydenhuolto
Toimintatuotot 1 1 1 1 1
Toimintakulut -370 -386 390" -394 -398
Toimintakate -369 -385 -389 -389 -393
Kansanterveystyo
Toimintatuotot 982 987 917 926 935
Toimintakulut -4 439 -4 957 -5 027 -5077 -5128
Toimintakate -3 457 -3970 -4 110 -4 151 -4193
Erikoissairaanhoito
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -12 693 -13522 -13 000 -13130 -13 261
Toimintakate -12 693 -13522 -13 000 -13130 -13 261
Sosiaalityd
Toimintatuotot 703 645 648 654 661
Toimintakulut -4.947 -4 672 -5 286 -5 339 -5 392

Toimintakate -4 244 -4 027 -4 638 -4 684 -4 731
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Tehtavaalue TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS 2022

1 000 U 000 10 OO0 10 OOO W 0OOO
Vanhustyo
Toimintatuotot 3463 3151 3164 3196 3228
Toimintakulut -9 620 -9 956 -10 559 -10 665 -10771
Toimintakate -6 157 -6 805 -7 395 -7 469 -7544

Vammaispalv. ja kehitysvammatyd

Toimintatuotot 216 221 222 224 226
Toimintakulut -1834 -1 699 -1921 -1 940 -1 960
Toimintakate -1618 -1478 -1 699 -1716 -1733

Sivistystoimen hallinto

Toimintatuotot 0 3 3 1 1
Toimintakulut -267 -301 -320 -323 -326
Toimintakate -267 -299 -317 -322 -325
Perusopetus

Toimintatuotot 606 754 694 701 708
Toimintakulut -6 112 -6 257 -6 285 -6 348 -6 412
Toimintakate -5 506 -5503 -5591 -5 647 -5703

Toisen asteen koulutus**

Toimintatuotot 12 25 27 27 28
Toimintakulut -901 -852 -932 -941 -951
Toimintakate -889 -827 -905 -914 -923

Vapaa sivistystyo**

Toimintatuotot 101 102 106 107 108
Toimintakulut -359 -416 -427 -432 -436
Toimintakate -258 -314 -321 -324 -328
Kirjastotoimi

Toimintatuotot 14 23 12 12 13
Toimintakulut -477 -476 -498 -503 -508
Toimintakate -463 -454 -486 -491 -495

Vapaa-aikatoimi

Toimintatuotot 281 336 346 349 353
Toimintakulut -1150 -1172 -1218 -1 230 -1242
Toimintakate -869 -837 -872 -881 -890

Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 382 452 458 463 467
Toimintakulut -3823 -3910 -4 011 -4 051 -4 092
Toimintakate -3441 -3458 -3553 -3589 -3625

Tekninen hallinto

Toimintatuotot 2 7 20 6 6
Toimintakulut -1216 -1504 -1 605 -1621 -1638
Toimintakate -1214 -1 497 -1585 -1615 -1632
Tilahallinto

Toimintatuotot 1393 1484 1487 1502 1517
Toimintakulut -6 003 -6 453 -6 341 -6 404 -6 468

Toimintakate -4 610 -4 969 -4 854 -4 902 -4 951
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Tehtavaalue TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS 2022
1 000 0 000 10 OO0 10 OO0 W O0O0O
Liikennealueet ja yl. alueet

Toimintatuotot 16 8 8 8 9
Toimintakulut -526 -589 -627 -633 -639
Toimintakate -510 -582 -619 -625 -630
Vesihuolto

Toimintatuotot 152 181 160 162 163
Toimintakulut -30 -51 -59 -60 -60
Toimintakate 122 130 101 102 103
Suojelutoimi

Toimintatuotot 11 0 0 0 0
Toimintakulut -641 -642 -649 -655 -662
Toimintakate -630 -642 -649 -655 -662

Ympaéristétoimen hallinto

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -100 -112 -113 -114
Toimintakate 0 -100 -112 -113 -114
Tietoimi

Toimintatuotot 1 0 0 0 0
Toimintakulut -202 -234 -235 -238 -240
Toimintakate -201 -234 -235 -237 -240
Rakennusvalvonta

Toimintatuotot 56 58 46 47 47
Toimintakulut -108 -96 -72 -73 -73
Toimintakate -52 -38 -26 -26 -26
Ympaéristénsuojelu

Toimintatuotot 20 4 4 4 4
Toimintakulut -89 -98 -107 -108 -108
Toimintakate -69 -94 -103 -104 -104
Yhdyskuntasuunnittelu

Toimintatuotot 7 6 7 7 6
Toimintakulut -171 -329 -382 -386 -387
Toimintakate -164 -323 -375 -379 -381
KAIKKI YHTEENSA

Toimintatuotot 9288 8988 8775 8 846 8 936
Toimintakulut -58 982 -61 862 -63 263 -63 916 -64 531

Toimintakate -49 694 -52 875 -54 489 -55 070 -55 595



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot:
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut:
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteens&
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pys. vast. hyddykk. luowutustulot
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

TP 2018

2363
70

2369

-7 061

305
2057
-4 698
-2 330

-200

5000
-1 989
1000

153
3969
1639

23

TA 2019

2422
3785

453
2328
8 988

-25 975
-27 194
-4011
-3 268
-1414
-61 862
-52 874
28 220
25180

-7

152
-135

519
-3331
2900
88

88

519
2900
-2 900
519

-4 433

375
7 160
3102
3621

15

5000
-2 073

-2 870
72
3693

TA 2020

26 900
1

1

124
-100
-24
1063
-3133

-2 070
-2070

1063

1063

-3171
200
330

-2 641

-1578

15

3800
-2 300

130
1645
68

TS 2021

2224
3799

557
2266
8 846

27311
-27 805
-4082
-3324
-1394
-63916
-55 070
29 400
26 900
-4

0

124
-104
-24
1226
-3540
3000
686
686

1226
3000
-3 000
1226

-3361

490
7265
4 394
5620

15

3000
-2 500

-2 870
-2 355
3265

TS 2022

2247
3837

563
2289
8936

-27 573
-28 072
-4122
-3 356
-1 408
-64 531
-55 595
29900
26 900
-20

124
-120
-24
1185
-3610

-2 425
-2 425

1185

1185

-3 250
190
255

-2 805

-1 620

15

3000
-2 900

130
245
-1375
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TP TA TA TS TS

2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16 15 14 14 14
Vuosikate / Poistot, % 75 15 34 35 33
Vuosikate, euroa / asukas 268 59 122 142 139
Kertynyt yli-alij22am®29694 00 @9 782 27712 28 398 25973
Lainanhoitokate 15 1,2 0,3 0,5 0,5
Toiminnan ja investointien rahavirta -13 215 -7 048 -7 583 2371 3713
Asukasmaara 8 828 8 740 8675 8 604 8535

Lainanottoon on varauduttu 3,8 milj. eurolla vuonna 2020 ja 3 milj. eurolla vuosina 2021 ja 2022.
Lyhennyksia talousarvioon merkitylla lainamaaralla tulisi n. 2,3 milj. euroa vuonna 2020. Vuonna
2021 lyhennykset olisivat 2,5 milj. euroa ja vuonna 2022 n. 2,9 milj. euroa. Vuoden 2019 talousar-
vioon on merkitty lainanottoon 5 milj. euroa, jota ei ole nostettu. Vuoden 2019 tilinpaatdksessa lai-
naa on asukasta kohti n. 2 280 euroa. Olettaen, ettd suunnitelmavuosille varatut lainat jouduttaisiin
kokonaisuudessaan nostamaan, tulisi Someron kaupungin lainaméaéara asukasta kohti kasvamaan
vuonna 2020 n. 2 500 euroon, vuonna 2021 n. 2 570 euroon ja vuonna 2022 n. 2 600 euroon.

Suunnitelmavuosien menoja ja tuloja on korotettu n. 1 %. Suunnitelmavuosien verotulot on merkitty
Kuntaliiton ennusteen mukaisina ja niissa on huomioitu tuloveroprosentin korotus 2020. Valtion-
osuudet on arvioitu vuoden 2020 tasolle.

2015 2016 2017 2018 2019 TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
Kunnallisvero 19,50 19,50 19,50 20,0 20,0 20,5 20,5 20,5
Kiinteistéverot
yleinen kiinteistdvero 0,80 0,80 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
vakituinen asuinrakennus 0,37 0,37 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
muu asuinrakennus 0,90 0,90 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
voimalaitos 3,10 3,10 3,10

Someron kaupungin veroprosentit

Talonrakennusinvestoinnit ovat vuonna 2020 n. 1,1 milj. euroa ja vuonna 2021 n. 1,4 milj. euroa.
Suunnittelukauden suurimmat investoinnit ovat Hammashoitolan 1V-jarjestelmén uusiminen 0,35
milj. euroa vuonna 2020 seka keskusurheilukentdn saneeraus 1,7 milj. euroa vuosina 2020-2021.
Saneeraus edellyttaa valtionavustuksen saamista.

Suunnitelmakaudella rakennetaan ja paallystetdan edelleen teitd. Teiden rakentamiseen ja perus-
korjaukseen seka liikenneturvallisuuden parantamiseen on varattu 0,3 milj. euroa (kuntoluokituk-
sen mukaan) jokaiselle suunnitteluvuodelle. Kevyenliikenteenvaylia rakennetaan mm. Turuntielle
(valille Rankkulantie i Rautela).

Keskustaajaman liikenneturvallisuutta parannetaan (Tien kavennukset, saarekkeet, suojatiet)

35 000 eurolla vuonna 2020. Katuvalaistuksia laajennetaan ja lamppuja vaihdetaan edelleen led-
valaisimiksi. Makelan alueen kunnallistekniikan suunnitteluun ja toteutukseen on varattu 0,8 mil;.
euroa vuosille 2020-2022 ja suunnittelukauden loppupuolella alkavaan Hyppéakiven | alueen kun-
nallistekniikkaan 50 000 euroa vuodelle 2023. lhaméaen Il alueen ja Kermisen alueen kunnallistek-
niikan suunnittelu ja toteutus sijoittuu suunnittelukaudella vuosille 2021 i 2023. Hulevesijarjestel-
mi& parannetaan ja laajennetaan padasiassa Turuntiella sekd muissa kohteissa hulevesien hallin-
nan toimenpideohjelman mukaan. Suunnittelukaudella hulevesiverkostoon on varattu 1,1 milj. eu-
roa. Someron Vesihuolto Oy:n osuus kustannuksista on 160 000 euroa. Lisdksi on vuosittain va-
raus puistojen rakentamiseen ja uimarantojen peruskorjaukseen. Kultelan kunnallistekniikka toteu-
tetaan alueen yhdyskuntarakentamisen kehityksen mukaan. Liséksi suunnitelmaan sisaltyvat
Skeittiparkki seka lasten liikkuntapuiston suunnittelu- ja rakentamismaararahat vuosille 2021 i
2022. Lasten liikuntapuiston rakentaminen edellyttaa valtionavustusta.

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, ettéa investoinnit rahoitetaan pitkalla
aikavalilla omarahoituksella. Investoinnin omarahoitustavoitteen toteutuminen on osoitettavissa ra-
hoitusosan Toiminnan ja investointien rahavirta 1 valituloksen kertyman avulla. Kertyman kehitysta
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tarkastellaan vuosittain l&htien talousarvion laadintavuotta edeltavan tilinpaatésvuoden rahavirras-
ta, johon lisataan tai josta vahennetaan arvioidut vuosittaiset rahavirrat. Suunnittelukauden lopussa
kertyman tulisi olla vahintdéan 0 tai positiivinen. Talléin tavoite rahoittaa investoinnit omarahoituksel-
la toteutuisi viiden vuoden tarkastelujaksolla. Jos mainittuihin vuosiin siséltyy maaraltaan poik-
keuksellisen suuria satunnaisia tuloja tai menoja taikka tavanomaista suurempia investointeja, on
kertymékautta perusteltua pidentdd. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi. Someron kaupungin taloussuunnitelmassa Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta on viiden vuoden yhteissummana negatiivinen (2018 1 2020). Summaan vaikuttaa
milloin talousarvioon/-suunnitelmaan merkityt Palvelutalo Tervaskannon myynti ja Kté Oy Lammin-
niemen osakkeiden myynti tapahtuvat. Tunnusluvuissa ne sisaltyvat vuoden 2019 talousarvioon ja
uudelleen vuoden 2021 taloussuunnitelmaan. Myynti ei toteudu vuonna 2019.

Lainanhoitokykya arvioidaan siten, etta kunnan normaali tulorahoitus on olennaisesti lainanhoito-
menoja suurempi. Arvioinnissa kaytetaan lainanhoitokatetta, joka kertoo kunnan tulorahoituksen
riittdvyydesta vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, jos
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa al-
le yhden. Vuoden 2018 tilinpaatoksessa lainanhoitokate oli 1,2. Arvio vuoden 2019 tilinpaatokses-
sa on n. 0,5. Suunnitelmavuosien lainanhoitokate on jo lahella nollaa. Tunnusluvun laskennassa
keskeisena tekijana on vuosikate.

5. TYTARYHTEISOT

Someron kaupungin konserniin kuuluu 10 tytaryhteiséa ja 6 kuntayhtymé&a. Kaupunki omistaa ko-
konaisuudessaan Someron Lampo6 Oy:n, As Oy Someron Torman seké Kiinteistd Oy Somerasun-
not. Someron Talkkari Oy:sta kaupunki omistaa suoraan 43,1 % ja valillisesti Someron Lampd
Oy:n kautta 15,5 %, jolloin konsernin omistusosuudeksi tulee 58,6 %.

Tytaryhteisot Kaup. omistus-
osuus
Someron LAmpo Oy 100 %
Someron Vesihuolto 99,9 %
Someron Talkkari Oy 43,1 %
Kt6 Oy Somerasunnot 100 %
Kt6 Oy Jukolantie 90,6 %
As Oy Someron Torma 100 %
As Oy Aurinkopuisto 57,1 %
Kt6 Oy Someron Lamminniemi 100 %
Kt6 Oy Lamminniemen Satumaa 100 %
Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy 100 %
Kuntayhtymat
V-S sairaanhoitopiirin ky 22%
V-S erityishuoltopiirin ky 3,01 %
Forssan seudun hyvinvointiky 0,23 %
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymé 15,7 %
Salon seudun koulutusky 1,54 %
V-S Liitto 1,83 %
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Tytaryhteisojen tavoitteet
Someron Talkkari Oy
1. Kiinteistohuoltokohteiden maara vahintaén 60 kpl

2. Palautekysely asiakkaille ja tavoitteena, ettd vastaajia 60 %.
(kyselyn toteuttaminen siirtyi vuodelta 2019)

3. Henkilostén ePassin kayttdasteen tavoite 60 %.

4. Maksaa omistajilleen osinkoa 25 % tilikauden tuloksesta.*

Someron Vesihuolto Oy

1. Myytévien vesihuoltopalveluiden hinnat tarkistetaan vuosittain vastaamaan investointe-
ja ja kustannustason kehitysta.

2. Tuottaa vesi- ja jatevesihuollon palvelut toiminta-alueella huomioiden saneeraustarpeet.

3. Puhdistaa jatevesia tavoitteena lupamaaraysten noudattaminen ja ohijuoksuttaa niita
mahdollisimman vahan.

4. Valmistautua uusiutuviin jatevedenkasittelyn ymparistélupamaarayksiin.

5. Maksetaan omistajilleen osinkoa 25 % tilikauden tuloksesta.*

Someron LAmpd Oy

1. Tuotetaan kaukolampd®a asiakkaille edullisesti (=alle valtakunnan keskihinnan) ja pide-
taan yhtion kassavirta positiivisena.

2. Verkostoa laajennetaan kaupungin maankaytdn kehittamissuunnitelmien mukaisille,
kannattaville alueille.

3. Tulevien vuosien saneeraustarpeen maarittaminen seké saneeraussuunnitelman laati-
minen.

4. Maksaa omistajalleen osinkoa 25 % tilikauden tuloksesta.*

Kiinteistd Oy Jukolantie
1. PT-suunnitelman toteuttaminen.
2. energiatehokkuuden parantaminen

3. Talouden vakaana pitdminen.

Kiinteistd Oy Somerasunnot

1. Pitkan aikavalin talouden tervehdyttaminen myymalla vuokra-asuntotaloja/purkamalla
heikkokuntoisia vuokrataloja sekd muuttamalla isompia asuntoja pienemmiksi.

2. Valtiokonttorin sitouttaminen tervehdyttamissuunnitelmaan.
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3. Energiatehokkuuden parantaminen.

As Oy Someron Torma

1. Kiinteiston kunnossapito ja kehittdminen siten, etta se tukee kaupungin tavoitetta osa-
kehuoneistojen myynnista.

Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy

1. Tyo6hyvinvointiin panostaminen, sairauspoissaolojen vaheneminen. Tavoitteena alle 10
sairauspoissaolopaivaa/ tyontekija.

Mittari:  Sairauspoissaolojen maara.

2. Laadukas toiminta. Ei vakavia poikkeamia ulkoisessa auditoinnissa. Tyytyvaiset asuk-
kaat, asiakkaat ja omaiset.

Mittari:  Poikkeamien maara ja tyytyvaisyyskyselyt.

3. LHK Oy:n ja Kiinteistd Oy:n fuusioituminen kaupungin linjausten mukaisesti.

4. Maksaa omistajalleen osinkoa 25 % tilikauden tuloksesta * kaytettavaksi vanhustenhuol-
lon kehittamiseen

Kiinteistd Oy Someron Lamminniemi

1. Kiinteiston yllapitoon vuonna 2019 tehdyn pitk&aikaissuunnitelman toteuttaminen.

2. Kiinteistdn juoksevien kulujen seka vaadittavien huolto- ja korjaustdiden kattaminen
hoitovastiketuloilla.

Mittari:  Tulojen/menojen seuranta

3. Energiatehokkuuden parantaminen

Mittari: Lukemaseurannat.

4. LHK Oy:n ja Kiinteisto Oy:n fuusioituminen kaupungin linjausten mukaisesti.

Kiinteistd Oy Lamminniemen Satumaa

1. Vuoden 2020 aikana tehd&én aikataulusuunnitelma Kiinteisté Oy Lamminniemen Satu-
maan omistaman tontin hyédyntamisesta kaavan mukaiseen tarkoitukseen.

*) verojen jalkeen
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6. KAYTTOTALOUDEN PALVELUSUUNNITELMAT, MAARARAHAT,
TULOARVIOT JA TAVOITTEET TEHTAVAALUEITTAIN

Palvelusuunnitelmat ja niihin sisaltyvat tehtavaalueisiin liittyvat suoritteet ja mittarit eivat ole sitovia
tavoitteita, vaan ne toimivat talousarviomaararahojen perusteluina. Kaikissa tunnusluvuissa ei ole
viela arvoja, mutta ne taydentyvat tulevien vuosien aikana.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Kustannuspaikka: 2011

Tilivelvolliset: Kaupunginkamreeri

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus seké huolehtia
kuntakonsernin hallinnon ja talouden yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja konsernissa toteu-
tuneet, ja laatii arviointikertomuksen.

Toiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunta seuraa hallintoa, kuulee eri tehtédvaalueiden johtavia viranhaltijoita seka
kaupungin johtoa. Tilinpaatdksen ja kuulemisten pohjalta laaditaan arviointikertomus seka tar-
vittaessa vdliraportteja.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -16 965 -21 060 -21 300 -21 300
Toimintakate -16 965 -21 060 -21 300 -21 300
Sisaiset kulut -452 -650 -450 -450

Kaupunginhallitus

Muut
Avustukset; toimintakulut; Maaseutupalve
69 lut; 276

Maa- ja
metsétilat; 76

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat; 25

Elinvoima-
palvelut; 319

Menojen jakauma, 1000 € Tehtdvaal. jakauma, 1000 €
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Hallinto

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 3011 - 3516
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, kaupunginkamreeri

Toiminta-ajatus

Yleishallinto johtaa ja ohjaa kaupungin ja kaupunkiorganisaation kehittamista valtuuston aset-
tamien tavoitteiden mukaisesti seka kehittda yhteistydssa esimiesten ja henkiloston kanssa
yhdenmukaista henkilostopolitikkaa. Yleishallinnossa luodaan edellytyksia kaupungin elinvoi-
maisuuden kehittamiseen.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Kuntatalouden sek& vaestorakenteen muutos edellyttéavat kaupungin palvelutuotantorakenteen
sopeuttamista tulevaisuuden palvelutarpeisiin.

Osaavan henkilokunnan varmistaminen: osaavan ja sitoutuneen henkilékunnan rekrytoiminen
erityisesti runsaan elakoditymisen johdosta vapautuviin tehtaviin on kdymassa yha vaikeam-
maksi.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet
Kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen Erinomane ja notkja Somero 2025 -strategian mu-
kaisesti

9 talouden tasapainottaminen elinvoimaisuuden kehittaminen huomioiden

1 palvelutuotantorakenteen kehittdminen tulevaisuuden palvelutarpeita vastaavaksi

1 innostavan ja kehitysmyonteisen tydyhteistkulttuurin luominen, tyéhyvinvoinnin lisa-

minen.

0 Vuoden 2018 henkiléstdraportin mukaan yhden sairauspoissaolopaivan valiton
kustannus oli 114 a/ty°p2iva@ il man mij
n.700000 U0. Ty°hyvinvointia |is22am2]lg?
hent&a terveysperusteisia poissaolopaivia.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
Ei palvelutuotantosuoritteita.
Mittarit
Positiivinen tulos -0,7 0,087 -2,1
Mi |l Milj Mil j
Sairauspoissaolotydpaivien ka./tyontekija 10,1 - 9,5 9,0 8,5
Terveysperusteiset 1-60 kalenteripaivaa
kestaneet poissaolot 8 400 - 7 950 7500 7100
Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja
henkilostoresursseissa
Méaaraaikainen henkildstdsihteeri 40500

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Kuntaorganisaation uudistaminen ty6hyvinvointia sekd innostavaa ja kehitysmydnteista
tyoyhteisdkulttuuria tukevaksi.

Mittari:  Uuden toimintamallin luominen henkiléston tyéhyvinvoinnin johtamiseen ja osaami-
sen monipuoliseen hyddyntamiseen.

9 Valitén kustannusarvio 2020: (+menot-t ul ot = rbeltOt@I @ )50 & 70 .

2. Nykyaikaisen tieto- ja viestintateknologian hyédyntaminen palvelutuotannon johtami-
sessa ja asiakaspalvelussa
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Mittarit:
1. Tiedolla johtamisen valineiden kayttdonotto
A Vvaliton kustannusarvio 2020 (+menot-t ul ot =
+23000 U

2. Digi-palvelujen kehittaminen (verkkosivujen paivittdminen saavutettavuuden pa-

rantamiseksi, sahkdisten lomakkeiden kehittaminen
A Valiton kustannusarvio 2020 (+menot-t ul ot ¥ :
+1500

3. Palkka- ja HR-hallinnon uudelleenjarjestely ja séahkoistaminen.
A Valiton kustannusarvio 2020 (+meno-t ul ot =nett o () :
nettovaikutus 30000-500 00 0. (P22o0osa mahdol

3. Kaupungin omistuksien realisointi kiinteist6- ja toimitilastrategioiden pohjalta seka va-

rautuen sote- ja maakuntauudistuksen myo6td muuttuvaan toimintaymparistoon.

Mittarit: Myydyt/ kaytdsta poistetut kohteet
TP 2018 TA 2019 KH:n esitys TA 2020

Ulkoiset

Toimintatuotot 72 573 16 900 16 900 19100
Toimintakulut -1 277 330 -1 392 680 -1 466 000 -1 464 000
Toimintakate -1 204 757 -1 375780 -1 449 100 -1 444 900
Sumupoistot -31 364 -70 600 -47 400 - 47 400
Sisdiset tuotot 379 425 379 700 381 100 438 800
Sisaiset kulut -146 720 -147 100 -148 000 -139 000

Elinvoimapalvelut

nett-0 W) :=

netlt® 0D =

+23

(

Tot eut u

Kustannuspaikat: 3611 - 3614
Tilivelvolliset: kehittamisasiantuntija ja elinkeinoasiantuntija

Elinvoiman kehittamisty6lla luodaan strategianmukaista, hyvinvoivaa kaupunkia, jossa on mo-
nipuolinen yrityskentté, korkea palvelutaso seké hyva tyopaikkaomavaraisuus- ja tyéllisyysas-
te.

Elinvoiman rakennuspalikoita ovat mm. vetovoimainen ymparisto, kilpailukykyinen yrityskanta,
osaamisen ja tydvoiman saatavuus, yhteisollisyys ja vuorovaikutus, vahva kuntatalous seka
palveluiden monipuolisuus ja laatu. Elinvoimapalveluissa keskitytd&n erityisesti kilpailukykyi-
sen yrityskannan kehittdmiseen sekéd osaamisen ja tydvoiman saatavuuteen. Kaytanndssa
tama tarkoittaa uusien yritysten houkuttelemista, nykyisten yritysten toimintaedellytysten pa-
rantamista seka tyollisyyden edistédmistd. Elinvoimaisen kunnan voimavarana huomioidaan
myds yhteisollisyyden edistaminen.

Liséksi elinvoimapalveluissa hoidetaan kaupungin yleismarkkinointi seka osallistutaan kau-
punki- ja organisaatiokehitysty6hén.

Haasteet ja epavarmuustekijat
Someron vaestorakenne on monen muun maaseutukunnan tavoin haasteellinen. Yli 60-
vuotiaiden suhteellinen osuus véestdstd on suuri ja lisdksi syntyvyys on laskenut merkittavasti

i sesti
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viimeisen 10-15 vuoden aikana. Jatkossa voidaan siis olettaa, etté vaeston ikdantyessa tulee
palvelutarve lisddntymaan ja toisaalta tydssa olevien maara laskee. Vaestdkehitys aiheuttaa
paineita palvelutason yllapitamisen kannalta, mutta palvelutasosta tinkiminen olisi pito- ja ve-
tovoiman kannalta ongelmallista.

Toinen vaest6on liittyva erityinen haaste on nuorten poismuutto Somerolta, joka tapahtuu kou-
lutuksen nivelvaiheissa. Tama ei ole uusi ilmi®, mutta ammatillisen koulutuksen uudistuksen
myo6téa korostunut yritysten rooli on avannut uusia mahdollisuuksia tehdd Somerosta houkutte-
levan vaihtoehdon myds niille omille nuorille, jotka pohtivat opintojen perassa poismuuttoa.

Yleinen talouden epavarmuus heijastuu myés Somerolle yritysten tilauskantoihin ja kuluttajien
ostokayttaytymiseen. Mikali taloudessa tapahtuu merkittava kaanne heikompaan suuntaan,
voi talla olla isokin vaikutus elinkeinoelamaan.

Elinkeinoelamén kasvun edistdminen:

Pienen kunnan kehittamistoiminta tapahtuu yleensa erilaisia verkostoja hytdyntaen. Tama on
ehdoton voimavara, silla se tuo ulottuville monia keinoja, joita ei yksin pystyttaisi edes tavoitte-
lemaan. Toisaalta tAma tekee toiminnasta ulkopuolisista toimijoista riippuvaista. Mikéali verkos-
ton toiminta yskii, talla voi olla ennakoimattoman suuri vaikutus pienemman kunnan toimin-
taan.

Toinen selke& haaste on elinkeinoelaman toimijoiden tavoittaminen. Houkuttelu yhteiseen ke-
hittdmistoimintaan on usein haastavaa, jos hyodyt eivat valttamatta tunnu heti omilta tai seu-
raukset nay lyhyella aikavalilla.

Osaavan tydévoiman saatavuuden varmistaminen:

Elinvoimainen kunta ja sen elinkeinoeldma ovat oleellisesti riippuvaisia siita, etta alueen yri-
tykset [0ytavat ammattitaitoisia tekijoita tarjolla oleviin tyotehtaviin. Koko maassa on pulaa
osaavasta tydvoimasta ja taméa nakyy selvasti myds Somerolla. Kaupunki on [ahtenyt mukaan
kehittamaan uudenlaisia kouluttautumisen polkuja, joita suunniteltaessa huomioidaan paikal-
listen yritysten tarpeet.

Kun uutta mallia suunnitellaan ja testataan, on sidostyhmien innostaminen keskeisessa roolis-
sa. Tallaisen hankkeen yhten& huomioitavana kompastuskivend, etenkin pienemmalla paikka-
kunnalla, on usein juuri riittdvan toimijamaaréan saaminen mukaan. Tama patee niin yrityksiin
kuin opintopolulle lahtijéihinkin.

Kaupunkikehitys (organisaation sisdinen kehittdminen)
Onnistuminen henkildston osallistamisessa kehittdamistyéhén organisaation kaikilla tasoilla on
kriittinen menestystekija strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Markkinointi

Elinvoimatyon kanssa kamppailevan kunnan markkinointiin kohdistuu resurssit huomioiden
erittdin kovat odotukset. Kaikkien haluttujen kohderyhmien tuloksellinen tavoittaminen ei ole
kaytdnndssa mahdollista. Kohdentamalla markkinointia oikein voidaan panos/tuotos suhde
kuitenkin optimoida, mutta tall6in joudutaan tekemaan tiukkoja valintoja. Naiden valintojen oi-
keellisuutta todentavien objektiivisten mittarien maarittdminen on haastavaa. Siksi joudutaan-
kin tyytymaan tulkinnanvaraisiin indikaattoreihin.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Elinkeinoelaman kasvun edistamistydssa keskitytaan kaupunkikeskustan elavoittamiseen,
elinkeinoelamaa tukevien palvelumallien kehittamiseen seka niiden kasvua tukevaan markki-
nointitydhon. Kaupunkikeskustan elavoittamiseksi jarjestetddn Tampereen yliopiston arkkiteh-
tiopiskelijoille suunnittelukilpailu, jossa tavoitteena on synnyttaa keskustan kehittamissuunni-
telma. Lisaksi testataan Somerolla pop-up -konseptia, jonka tarkoituksena on lisata tyhjien lii-
ketilojen kayttoastetta ja joko synnyttaa tai tuoda Somerolle uutta liiketoimintaa: yrityksen pe-
rustamista tai Somerolle sijoittumista miettiville tarjotaan matalan kynnyksen mahdollisuutta
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testata omaa liikeideaansa keskustan tyhjissa liiketiloissa. Elinkeinoelamaa tukevien palvelu-
mallien kehittdminen taas tarkoittaa Someron kaupungin sijoittumis- ja yrityspalveluiden muo-
toilua entistd asiakaslahtdisemmiksi: poikkihallinnollisia prosesseja kehitetaan virtaustehok-
kaammiksi niin, etta esimerkiksi Somerolle sijoittuminen on tehty asiakkaalle (yritys tai tyon
perassa muuttuva osaaja) helpoksi ja yksinkertaiseksi.

Tyéllisyyden hoidon perusty6n lisaksi vuoden aikana osaavan tydvoiman saatavuusasioihin
panostetaan kehittamalla yhdessa Salon seudun koulutuskuntayhtyméan kanssa Somerolle
ammattikoulun oppimissolu, joka mahdollistaa opintojen suorittamisen somerolaisissa yrityk-
sissa. Hanketta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa somerolaisten yritysten kanssa, yritysten ja
opiskelijoiden tarpeet huomioon ottaen.

Kaupunkikehityksessa taas tullaan keskittymaan kaupunkiorganisaation ja sen prosessien ke-
hittdmiseen entista resurssitehokkaammiksi ja asiakasystavallisemmiksi, esimerkiksi ottamalla
huomioon digitalisaation mahdollistamat asiointimahdollisuudet.

Seniorien kayttdon tarkoitetun Hyvinvointihuoneen puitteissa ikaihmisille pyritaan tarjoamaan
mielek&sta ja yhteisollisyytta edistavaa toimintaa sekd mahdollisuuksien mukaan hyddyntaéa
tilaa myos palvelutarjonnassa. Elinkeinotoimi edesauttaa hankkeen toteutumista tukemalla
toimintamallien kehittdmisessa.

Kaikki kaupungin markkinointityd pohjautuu elinvoiman kehittdmiseen ja vuoden aikana se tu-
lee keskittymaan erityisesti elinkeinoelamaa ja tyodllisyytta edistaviin, osallistaviin toimenpitei-
siin. Kaupungin markkinointisatsausten tavoitteena on saada paikkakunnalle uutta, osaavaa
tydvoimaa, seké luoda uusia tydpaikkoja, joko nykyisiin, tai uusiin ja sijoittuviin yrityksiin. Tata
markkinointia tullaan tekemaén yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet P TA Taloussuunnitelma
2018 | 2019 2020 2021 2022
Yritysneuvontakerrat 170 100 100 100
Yrityskoulutustilaisuudet 5 5 5 5
Yritysverkostotapaamiset 15 15 15 15
Mittarit
Neuvonta- ja aktivointitoimenpiteiden piirissé olleiden yri-
tysten osallistumiskertojen yhteismaara 500 500 500 500
Palkkatukilisdpaattkset 10 8 9 10
Yritysmaaran nettomuutos 19 20 21 22
Tyollisten maaré (8/2019:3685) 3650 3650 3650

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Elinkeinoelaman kasvun edistdminen

1 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuuden lisaaminen, esimerkiksi suunnittelukilpailulla ja Pop-
up i konseptilla (khal 2.9.2019 § 169).
Valiton kustannusarvio 2020: -11500-50 00 -06500 U

9 Asiakasystavallisen palvelumallin kdyttéonotto sijoittumis- ja yrityspalveluissa
Valiten kustannusarvio 2020: 0 «u

9 Elinkeinoelaman kasvua tukeva, osallistava markkinointityod
Valiton kustannusarvio 2020:-141 00 «

Mittarit: Suunnittelukilpailu toteutettu,
liketilojen kayttbaste,
kayttoonotetut uudet palvelumallit,
elinkeinoeldman kasvua edistavat markkinointitoimenpiteet
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2. Osaavan ty6voiman saatavuuden varmistaminen
1 Ammattikoulun oppimissolun pilotointi oppilaitosten seka yritysten kanssa (khal 17.12.2018
§ 255).
Valitdn kustannusarvio 2020: -25 00 U
1 Tydllisyyttd edistava, osallistava markkinointity®
Valitdn kustannusarvio 2020: -6 500 U

Mittarit:  Oppimissolupilottin mukaan lahteneiden tydnantajien ja opiskelijoiden maara.
Tyollisyytta edistavat markkinointitoimenpiteet.

3. Yhteisollisyyden edistaminen
1 Hyvinvointihuone T konseptin edistaminen yhteistydssa paikallisten jarjestdjen kanssa
Valitén kustannusarvio: mahdollinen tilavuokra-avustus

TP 2018 TA 2019 KH:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 38 198 2 600 2 000 2 400
Toimintakulut -325 535 -316 700 -319 100 -318 700
Toimintakate -287 337 -314 100 -317 100 -316 300
Sisaiset kulut -94 488 -19 600 -19 400 -24 500

Maaseutupalvelut

Someron, Forssan ja Tammelan maaseutuhallinnot toimivat yhdessa. Iséntékuntana toimii Some-
ro. Palveluja tuotetaan Someron maaseututoimistossa. Lisdksi Tammelan kunnantalolla on paivys-
tys maanantaisin.

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 3711 - 3712

Tilivelvolliset: Maaseutuyksikon paallikko

Toiminta-ajatus

Seudulliset maaseutupalvelut

Maaseututoimen tehtavana on huolehtia maaseutuyrittgjien lakisdateisten EU- ja kansallisten
tukien toteuttamisesta sek& muista maaseutuelinkeinoja koskevista hallintotehtavista Some-
ron, Forssan ja Tammelan alueella. Lisaksi maaseututoimi palvelee maatalousyrittdjia ja muita
sidosryhmia mm. maataloustukiin, hirvi- ja petoelainvahinkoihin, hukkakauraan seka elainre-
kisteriin liittyvissa asioissa.

Omat maaseutupalvelut

Maaseututoimi tukee Someron kannattavan maatalouden edellytyksia ja kannustaa kylia
suunnitelmalliseen omaehtoiseen kehittamiseen. Tavoitteena elinvoimainen, yhteisdllinen
maaseutu.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Seudulliset maaseutupalvelut

Maataloustukijarjestelmé toimii EU:n ohjelmakausittain 5-7 vuoden jaksoissa. Kuluvaa ohjel-
makautta on jatkettu vuoteen 2020 ja uuden kauden pitéisi alkaa vuoden 2021 alusta. Ohjel-
makausien vaihtuessa tuet ja maaraykset muuttuvat, mika vaatii henkilokunnan ja viljelijiden
koulutusta ja motivointia muuttuviin maarayksiin.

Suunnitellun maakuntahallintouudistuksen peruunnuttua ei ole viela tietoa, miten maataloustu-
kihallinto tulevaisuudessa jarjestetaan. Kunnat tuottavat palvelut maksajavirastosopimuksen
perusteella, mutta tukihallinnon ohjaamisesta vastaa Ruokavirasto.




34

Omat maaseutupalvelut

Maatalouden kannattavuuden heikentyminen matalien tuottajahintojen sekd EU:n korvausten
pienentymisen vuoksi.

Kylien omaehtoisen kehittdmisen hiipuminen aktiivisten ihmisten vuosi vuodelta vahentyessa.
Uusien asukkaiden saaminen kylille.

Isoja talkooponnistuksia ja markkinointia vaativan Ruokava-messujen jatkon turvaaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Seudulliset maaseutupalvelut

Maaseutuyksikon tarkein tehtava on asiakirjojen ja hakemusten kasittely asetusten ja maa-
raysten mukaisesti annettujen méaraaikojen puitteissa niin, etta viljelijat saavat kaikki tuet, joi-
hin he ovat oikeutettuja, ja maksatukset voidaan tehd& heti, kun se on mahdollista. Henkilds-
ton on oltava asiantuntevaa ja huolellista ja koulutusta on oltava riittavasti.

Sahkaoinen tukihaku vahentaa oleellisesti viljelijoiden tekemié virheité ja ohjaa hakemaan kaik-
ki hakijalle kuuluvat tuet. Lisaksi sahkdinen tukihaku helpottaa oleellisesti hakemusten kasitte-
lyd maaseututoimistossa. Tuetaan ja kannustetaan sahkoista tukihakua neuvonnan seka kou-
lutuksen avulla. Sahkdista tukihakua kayttaa jo yli 95 % (Suomessa 96,6 %), joten merkittavaa
lisdysta ei enaa pystyta saavuttamaan, koska pienet sivutoimiset hevostilat yms. pienet har-
rastetilat hakevat tuet paperilla.

Omat maaseutupalvelut

Yhdesséa Someron elinkeinotoimen kanssa tuetaan Someron maatalouden rakennemuutosta
jarjestamalla koulutus- ja infotilaisuuksia.

Tuetaan maatiloja hukkakauran torjunnassa maksamalla avustusta hukkakauran torjunta-
aineisiin.

Kylien omaehtoisen toiminnan tukeminen kylarahan avulla. Vuonna 2020 kylarahan myonta-
misessa painotetaan uusien asukkaiden hankkimista Somerolle mm. kylien ympariston kehit-
tamista sekd myytavien tonttien hankintaa ja markkinointia kehittamalla

Tuetaan lahiruuan ja tuotteiden markkinointia avustamalla Ruokava-tapahtuman jarjestajata-
hoa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2018 | 2019 2020 2021 2022

Paperiset hakemukset (kpl / %) 53 kpl 5% 4% 3% 3%

Sahkoiset hakemukset (kpl) 663 kpl

Sahkoiset hakemukset (%) 93 % 95 % 96% 97 % 97 %

Kyléarahaa hakeneiden kylien méaéara 4 5 6 7

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkildstéresursseissa
Maaseutuhallintopalvelut ovat vuoden 2019 alusta paaosin keskitetty Someron maaseututoi-
mistoon. Forssan kaupungintalon palvelupiste suljettiin vuonna 2018 ja Tammelan palvelupis-
te on avoinna Tammelan kunnanhallituksen toiveen mukaisesti yhden paivan viikossa. Palve-
luiden keskittdminen Somerolle on tehostanut téiden tekemista; tiimityo on tehokkaampaa ja
tyontekijoiden osaamisalueet voidaan hyddyntdd paremmin.

Maaseutuyksikon palvelut tuotetaan Ruokaviraston ohjeiden mukaisella minimiviranhaltija-
maaralla (4) seka osa-aikaisen /kausitoimistosihteerin tyolla. Yksikon palveluiden turvaa-
miseksi joudutaan vuonna 2020 ilmeisesti tekemaan erikoisjarjestelyja vakituisen viranhaltijan
osa-aikaisuuden mahdollistamiseksi. Budjettiin varataan palkkakuluja tAman mukaisesti. n. 4,5
tydvuodelle.

Jatketaan uutena toimintana 2015 kaynnistettya kylien omaehtoisten kehittdmistoimenpiteiden
tukemiseen tahtaavaa toimintaa, johon on varattu 5 000 euron maaréraha.

Ruokava -tapahtuman jarjestaa ulkopuolinen taho, toiminta-avustukseen varattu 6 000 euroa.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Huolellinen ja aikataulujen mukainen asiakirjojen kasittely.

Mittari:  Kaikki maataloustuet maksetaan valittdmasti Ruokaviraston maksatusten avautues-

sa.
Valitén kustannusvaikutus: MenotO0 -0T'u |l ot 0O U = Netto O

2. Viljelijoiden tukihallinnon osaamiseen parantaminen.

Mittari:  Jarjestetddn tukikoulutustapahtuma tukivuoden seka uuden ohjelmakauden muutok-

sista.
Valiton kustannusvaikutus: Menot500G-T u |l o't 0O 500 Netto

3. Tavoitteena on sahkdisten maataloustukihakemusten lisaaminen.

Mittari: Sahkoisten hakemusten maara.
Valiton kustannus~Tauilkout uws :0 Me nNoett tOo (0

4. Kylien omaehtoisten kehittamistoimenpiteiden aktivointi ja tukeminen.

Mittari:  Kylarahaa hakevien kylien méara.
Valiton kustannusvaTiuluottu sO -4Meén olte t4t000

TP 2018 TA 2019 KH:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 136 437 165 300 111 700 112 500
Toimintakulut -301 209 -295 470 -277 030 -276 430
Toimintakate -164 772 -130 170 -165 330 -163 930
Sisaiset kulut -19 105 -19 300 -19 300 -19 400

Maa- ja metsétilat

Kustannuspaikka: 3811
Tilivelvolliset: Maaseutuyksikon paallikko

Toiminta-ajatus

Kaupungin metsien hoitaminen asiantuntevasti niin, etta se on tehokasta ja taloudellista, otta-
en huomioon metsien moninaiskayttomuodot, luonnonsuojelu ja tyéllisyysnakokohdat. Kau-
pungin peltojen vuokraaminen maatalouskayttoon niin, etta peltojen arvo sailyy.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Metsien hoidolle asettavat haasteita erilaiset luonnonolosuhteet, tuholaiset ja ilmasto. Haastei-
ta ovat myds puun oston / jatkojalostuksen muuttuminen / siirtyminen muualle (ostoskayttay-
tyminen) ja lakien ja rajoitusten muuttuminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Tehokas ja kannattava puuntuotanto, seka monikayttd ja virkistysmahdollisuudet.
Metsanhoitoyhdistyksen toiminnan seuraaminen ja yhteistyd mets&nhoidon suunnittelussa ja
toteuttamisessa. Uuden metsésuunnitelman kayttdonotto vuodesta 2020.

Selvitetd&dn Someron metsien Luomu-sertifiointia, jonka perusteella elintarvikeyritykset voivat
hankkia alueelta marjoja, sienid ja muita kasveja ja kayttaa niitd luomutuotteidensa raaka-

a

a.

a
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aineina. Luonnonmarjojen luomusertifioinnilla on vientimarkkinoilla iso merkitys.

Kaupungin maatalousmaan vuokrauksien kilpailuttaminen.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet P TA Taloussuunnitelma
2018 | 2019 2020 2021 2022

Vuokrattu peltoala, ha 79,15 63,83 63,83 63,85 63,83

Pellonvuokratulot, (1000 0) 24 28 25 25 25

Puunmyyntitulot, (1000 () 472 220 150 150 150

Mittarit

Osuus kaupungin omistamasta viljelyskelpoisesta pelto-

alasta, % 100 100 100 100 100

Arvio metsanmyyntipotentiaalin hyddyntamisesta tehok-

kaan ja taloudellisen hoidon nékoékulmasta (MHY Salo-

metsan arvio), % 100 100 100 100 100

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostéresursseissa
Kaupungin metsid hoitaa metsanhoitoyhdistys Salometsa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
1. Kaupungin omistamien metsien tehokas ja taloudellinen hoito.

2. Kaupungin kiinteistdihin kuuluvan maatalousmaan vuokraustoiminnan tehokas hoito.

TP 2018 TA 2019 KH:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 524 767 248 500 250 400 250 400
Toimintakulut -155 873 -73 000 -75 500 -75 500
Toimintakate 368 894 175 500 174 900 174 900

Perusturvalautakunta

Muut Vamm.palv. Ja
Avustukset; _ toimintakulut; kehitys Perusturvan

2090 81 vammawa;\—hfll.; 1043
1921

Ympdristéterv.
uolto; 390

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat; 1126

Kansant.tyd;
5028

Erikoissair.;
13000

Menojen jakauma, 1000 € Tehtavaal. jakauma, 1000 €

Perusturvatoimen hallinto ja huolto

Kustannuspaikat tai vastuualueet:5111 71 5212
Perusturvatoimen hallinto ja huolto, kaikki vastuualueet
Tilivelvollinen: perusturvajohtaja
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Toiminta-ajatus
Perusturvan hallinnon tehtdvana on johtaa toimialan palveluiden tuottamista laadukkaasti ja
taloudellisesti Someron kaupungin linjausten mukaisesti.

Haasteet ja epavarmuustekijat
- Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus, laadukkaiden palveluiden turvaaminen
muutoksessa
- Tasapuolisten palveluiden turvaaminen huomioiden mm. vaestorakenne ja valtion-
osuusuudistus

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Perusturvatoimen tehtavana on palvella kuntalaisia tarjoamalla somerolaisille toimialaansa
kuuluvat lakisdateiset tehtavat laadukkaasti. Perusturvatoimen palveluiden tavoitteena on tu-
kea kotona asuvan kuntalaisen toimintakykya kaikissa ikaryhmissé. Tavoitteeseen pyritad&n
tarjoamalla laadukkaita, kustannustehokkaita, séahkdisia palvelualustoja hyédyntavia palveluita
hyvinvoivan tydyhteistn toimesta. Asiakaspalautetta hyddynnetddn toiminnan kehittamisessa.
Poikkihallinnollisen ja kuntien valisen yhteistytn kehittdminen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Perusturvatoimen palveluprosessien tarkoituksenmukaisuuden lapikayminen.

Mittari:  Laatujarjestelma kaytossa.

2. Talousseurannan ja toiminnan taloudellisten reunaehtojen tiedostaminen perusturvassa.

Tulosyksikoiden vastuunalaisten esimiesten toteuttama talousseuranta ja saanndllinen

raportointi oman tulosyksikkénsa kayttdmenojen kehityksesta perusturvajohtajalle 6 ker-

taa vuodessa.

Mittari:  Talousarviossa pysytty / ei pysytty.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020

Ulkoiset

Toimintatuotot 80 898 62 200 57 800 57 800
Toimintakulut -911 621 -1 044 730 -1 045 880 -1 043 300
Toimintakate -830 723 -982 530 -988 080 -985 500
Sumupoistot -1478 0 -3 000 -3 000
Sisaiset tuotot 179 448 146 000 146 000 169 800
Sisaiset kulut -87 311 -102 200 -102 200 -124 200

Ymparistoterveydenhuolto

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 531171 5312
Tilivelvollinen: perusturvajohtaja

Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuollon palvelut Someron kaupunki tuottaa ostopalveluna Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymalta. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtym& maksaa Somerolla olevis-
ta tiloista vuokraa. Vuokratulo sisaltyy tilahallinnon tuloihin.
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TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 1093 1100 1100 1100
Toimintakulut -370 398 -386 200 -390 200 -390 200
Toimintakate -369 305 -385 100 -389 100 -389 100
Sisaiset kulut -210 -100 -100 -200
Kansanterveystyo

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 5321 - 5425

Sairaanhoidon vastaanottotoiminta, laboratorio, réntgen ja suun terveydenhuolto
Tilivelvolliset:

Johtava laakari, vastaava hammaslaakari, sairaanhoidon vastaanoton osastonhoitaja,
Vastaava terveydenhoitaja, terveysneuvonta, kotihoidon osastonhoitaja, mielenterveystyo)

Toiminta-ajatus

Terveyskeskuksen perustehtavana on tukea alueensa vaeston terveyttd, ehkaista sairauksien
syntya ja jarjestaa sairauksien tutkimus ja hoito tarkoituksenmukaisella tavalla. Terveyskes-
kuksen palveluita ovat sairaanhoidon vastaanotto, neuvola, kuntoutus, toiminta- ja puheterapia
seka palveluohjaus.

Sairaanhoidon vastaanotto panostaa laaja-alaiseen perushoitoon ja hyvaan erityisosaamiseen
edistdmalla henkildstdén vahvaa ammattitaitoa ja moniammatillista tiimity6ta. Sairaanhoidon
vastaanoton toimintaa kehitetdan moniammatilliseksi, aikuisvaeston tarpeisiin ennaltaehkaise-
vasta nakokulmasta vastaavaksi.

Syntyvyys on Somerolla laskusuunnassa. Lapsiperheiden sijaan ikédéntyneiden suhteellinen
maéra vaestosta ja palvelutarve on merkittavasti kasvanut. Taéh&n muutokseen on vastattu
kehittamalla vastaanoton aikuisvaestolle suunnattuja palveluita yhteistydssa neuvolan kanssa.
Perinteisen, lapsiperheille suunnatun palvelun liséksi neuvola palvelee myos ikaantynytta va-
estdd vastaamalla 75 vuotta tayttavien ikatarkastuksista. Vuonna 2020 kehitetdan terveyden-
hoitajan aikuisvéeston vastaanottotoimintaa suuntaamalla em. toimintaan resurssia

Perintdvaroin palkattu ennaltaehkaisevan perhetydn perhetydntekija on tyoskennellyt neuvo-

lassa vuoden 2016 alusta. Perhetyontekijan tydpiste on neuvolassa. Toiminnan tavoite on tu-
kea lapsiperheitad ennaltachkaisevasta nakdkulmasta. Neuvolan perhetyd on matalan kynnyk-
sen maksuton, perheen omista tarpeista lahteva palvelumuoto. Perhetyd tdydentd& neuvolan
toimintaa ja sité tehdaan yhteistydssa aitiys- ja lastenneuvolan terveydenhoitajien seka laaka-
reiden kanssa. Muita yhteisty6tahoja ovat sosiaalitoimi, puhe- ja toimintaterapia, lasten paiva-
hoito, esikoulu ja joissakin tapauksissa koulut. Useimmiten perheet hakeutuvat perhetyon pii-
riin neuvolan terveydenhoitajien tai varhaiskasvatuksen suositeltua palvelua perheille.

Vuonna 2020 perusturvatoimessa ei ole tyoterveysladkaria, jolloin tytterveyshuolto tullaan jar-
jestamaan kilpailutuksen voittaneen toimijan kautta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- Lakisdateisten tehtavien toteuttaminen tiukentuvassa taloustilanteessa
- Henkildkunnan saatavuuden turvaaminen

- Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus T vaikutukset lahipalveluihin

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet
Terveyskayttaytymisen tukemisen toimintamalli kaytossa
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Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TP 2018 TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022

Sairaanhoidon vastaanotto/ kaynnit

Laakarikaynnit ja kontaktit yhteensa 22 106 | 22200 22 200

Kaynnit

Peruuttamattomat poisjaannit
Muut kontaktit

Hoitajakdynnit ja kontaktit yhteensa 16 358 | 18 000 19 000
Kéaynnit

Peruuttamattomat poisjaannit
Avustavat suoritteet

Muut kontaktit

Neuvola/ kaynnit 6780| 6750 6 750
Kouluterveydenhuolto yht. 2 000
Lastenneuvola 1300
Muu terveydenhuolto 1500
Perhetyd 600
Perhesuunnittelu-/ehkaisy 500
Opiskeluterveydenhuolto 120

Hoitajakaynnit
Laakarikaynnit

Aitiysneuvola 650

Seulonnat ja muut 280

Avosairaanhoito 180

Suun terveydenhuolto/ kaynnit 10270| 11 000 11 400
Hammaslaakarikaynnit 7 330

Muut kontaktit

Suuhygienisti- ja hammashoitajakaynnit 2793

Muut kontaktit 147

Mielenterveystyd/ kaynnit 2 205 2300 2300
Ty6terveyshuolto

Yrittdjien/tydnantajien lukumaara, kpl 350 360
Asiakkaiden lukumaara 1600 1 600

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkildstéresursseissa

Yhden osastosihteerin tehtdvan muuttaminen sairaanhoitajan tehtavaksi. Neuvolan tervey-
denhoitajan viikoittainen vastaanotto terveyskeskuksen vastaanotolla. Tavoitteena on kehittaa
terveyskeskuksen toimintakulttuuria moniammatilliseksi, aikuisvaesttn tarpeisiin ennaltaehkai-
sevasta nakokulmasta vastaavaksi kokonaisuudeksi. Muutoksella reagoidaan lapsiperheiden
vahentymiseen ja toisaalta ikdihmisten suhteellisen maaran ja palvelutarpeen kasvuun. Ter-
veyskeskuspsykologi kokoaikaisena. Tyoterveyshuolto ostopalveluna.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
1. Ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittdminen.
Mittari: ~ Vanhusneuvolatoiminnasta olemassa prosessikuvaus ja asiakaskontakteja yli 100.
Onlei ole
2. Suun terveyden itsehoidon ja sairauksien ennaltaehkaisyn tukemisessa kehittyminen.

Mittari: ~ Toteutuneet ohjaukselliset opastuskaynnit eri perusturvatoimen yksikoissa.
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TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020

Ulkoiset

Toimintatuotot 981 757 986 500 911 000 917 400
Toimintakulut -4 439 006 -4 956 500 -5 137 570 -5 027 670
Toimintakate -3 457 249 -3 970 000 -4 226 570 -4 110 270
Sumupoistot -155 244 -166 200 -116 500 -116 500
Sisaiset tuotot 125 072 99 600 99 600 200
Sisaiset kulut -765 475 -756 700 -756 700 -736 300

Erikoissairaanhoito

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 5511
Tilivelvolliset: Johtava laakari

Toiminta-ajatus
Somerolaisten tarpeiden mukaisen erikoissairaanhoidon palveluiden hankkiminen tiiviissa yh-
teistydssa perusterveydenhuollon kanssa.

Haasteet ja epavarmuustekijat
Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat vuosittain kasvaneet.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Asiakkaan hoitoketjuprosessin toimivuus. Asiakas hoidetaan oikeassa paikassa oikeaan ai-
kaan ja kaupungin oma palvelutuotanto pystyy vastaamaan asiakkaan tarpeisiin siten, etta eri-
koissairaanhoidon jonopdivia ja siirtovivemaksuja ei synny. Erikoissairaanhoidon osaamisen
jalkauttaminen perusterveydenhuoltoon (erityisalojen, kuten psykiatrian tai geriatrian vastaan-
otot terveyskeskuksessa).

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP 2018 | TA 2019 Taloussuunnitelma
2020 2021 2022
kpl kpl kpl kpl kpl
1000| 1000|] 1000|] 1000) 1000
Avokaynnit
TYKS (Salo, Loimaa ja Vakka-Suomi) 14 916 15 400
4481 4 600
Psykiatrian erikoisala 2 500 2570
504 520
Turunmaan sairaala 72 72
24 24
Ensihoidon ja péivystyksen liikelaitos 1218 1300
682 700
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 18 706 19 342
avokaynnit yhteensa 5691 5 844
Forssan seudun hyvinvointiky 1500 1550
erikoissairaanhoito, avohoito 306 320
Yleisterveydenhuolto, avohoidon kiireelliset 251 300
29 50
Kiireellinen ensiapu, yhteispaivystys 585 600
76 80
Avokaynnit Forssan sairaala yht. 2 336 2 450
411 450
Hoitojaksot
TYKS (v. 2015 sis. Salo, Loimaa ja Vakka-Suomi) 1192 1192 1220
4980 4980 5100
Psykiatrian erikoisala 38 38 40
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252 252 300

Turunmaan sairaala 4 4 4

18 18 18

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 1234 1234 1264

hoitojaksot yhteenséa 5250 5 250 5418

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -12 692 585 -13 522 000 -13 400 000 -13 000 000
Toimintakate -12 692 585 -13 522 000 -13 400 000 -13 000 000
Sosiaality6

Kustannuspaikat: 55217 5614, 5621 - 5641
Tilivelvolliset: johtaja sosiaalityontekija

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon toiminta-ajatuksena on yllapitaa ja edistda yksildiden, perheiden seka yhteisdjen toi-
mintakykya ja sosiaalista turvallisuutta seka parantaa asiakkaiden elamanhallintaa erilaisin sosiaa-
litydn keinoin. Sosiaalityon keinoja ovat lasten ja aikuisten turvallisten ihmissuhteiden tukeminen,
suotuisiin kasvuoloihin vaikuttaminen ja asiakkaiden omien voimavarojen ja itsendisyyden tukemi-
nen.

Sosiaalitydn paamaarana on yksilon ja yhteison tukeminen niin sosiaalisia ongelmia ennakoivassa
kuin korjaavassakin mielessa. Pyrkimyksena on nopea reagointi ja avun tarjoaminen sosiaalisissa
ongelmatilanteissa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Sosiaalityon asiakkaat ovat yha useammin moniongelmaisempia. Haasteena on vastata asiakkai-
den moninaiseen palvelutarpeeseen, sosiaalisten ongelmien siirtymisen vahentamiseen ja pysayt-
tamiseen seka erityisesti ennaltaehkaisyyn. Muualta muuttavien sosiaalihuollon palveluiden tar-
peessa olevien asiakkaiden tilanteet ovat yha enenevissa maarin haastavampia. Todettavissa on,
etta paljon muuttavien palveluiden tarve, etenkin korjaavien palveluiden tarve on entista suurem-
paa.

HenkildstOresurssien suhteen suurena haasteena on péatevien sosiaalitydntekijoiden rekrytoiminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Sosiaalitydn painopistetta tulee edelleen suunnata ennaltaehkéisyyn. Tarkoituksena on ongelmien
parempi tunnistaminen jo varhaisessa vaiheessa mink& myota turvataan varhainen tuki ja puuttu-
minen. Monialaista yhteistyota tulee kehittaa ja tiivistaa eri yhteistybkumppaneiden kanssa ja kayt-
téonottaa systeemista toimintamallia. Vuoden 2016 aikana on palkattu ennaltaehkaisevaan lasten-
suojeluun saaduin perintévaroin neuvolan perhetyontekijd, joka tekee hyvin matalan kynnyksen
ennaltaehkaisevaa perhetyota lapsiperheissa. Lisaksi vuonna 2017 on perintévaroin palkattu sosi-
aalitoimistoon lapsiperheiden kodinhoitaja. Perhetydntekijan ja kodinhoitajan maaraaikaisia tydsuh-
teita on jatkettu vuosittain.

Vuonna 2019 perhepalveluiden ja lastensuojelun vélinen tydnjako selkiytetdén ja perhepalveluiden
roolia tullaan nostamaan keskeisemmaksi painopistealueeksi. Vuodesta 2019 ennaltaehkéisevien
perhepalveluiden ja lastensuojelun menokohdat on eriytetty, jotta saadaan vertailukelpoista tietoa
kustannusrakenteesta. Vuoden 2020 aikana tAman selkiytymisen my6ta pystytaan tarkemmin arvi-
oimaan perhepalveluiden kehittamiskohteita.

Vuoden 2020 aikana otetaan sosiaalitydn vastuualueella laatujarjestelméa kayttoon. Lastenvalvojan
tehtavat siirtyvat maakunnallisen yksikon toteutettavaksi.
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Tehtavaalueen keskeisimmaét suorit-

teet
Lastensuojeluilmoitukset
Lastensuojelun sijoitukset (vuoden aikana yht.)
Lastensuojelu as.palv.ostot muilta/vuosi (1
Isyyden tunnustaminen
Elatussopimukset
Huoltosopimukset
Toimeentulotuki/ taloudet
taydentava toimeentulotuki
ennaltaehkéiseva toimeentulotuki
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat
Kuntouttavan tyétoiminnan toimintapdaivat
Kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki/vuosi
(1000 1)

TP TA Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
250 150 250 250 200
0 25 15 20 20 15
1 646 1240 1500 1400 1200
25 24 25 25 25
73 93 75 75 75
57 49 60 60 60
148 10 150 150 150
23 - 25 25 25
135 130 170 170 190
6 430 8 000 11 000 11 000 13 000
359 303 278 278 206

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Painopisteen vakauttaminen ennaltaehkaiseviin palveluihin (varhaisen puuttumisen toi-
minnan tehostaminen, jolloin lastensuojelun ns. raskaiden toimenpiteiden osuuden las-

kusuunta jatkuu).

Mittari:

Talousseuranta (kustannusten ja suoritemaaran kasvun hidastuminen)

2. Kuntouttavassa tydtoiminnassa olevien asiakkaiden maaran kasvattaminen

Mittarit:  TyOmarkkinatuen kuntaosuuslaskutuksen kustannukset laskevat.
TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020

Ulkoiset

Toimintatuotot 703 352 645 200 645 100 648 400
Toimintakulut -4 947 251 -4 671 990 -5 289 450 -5 286 000
Toimintakate -4 243 899 -4 026 790 -4 644 350 -4 637 600
Sumupoistot -6 568 -6 600 -10 500 -10 500
Siséiset tuotot 38 301 43 500 43 000 36 500
Sisaiset kulut -169 829 -220 400 -220 400 -255 100

Vanhustyo

Kustannuspaikat: 5711 - 5841

palveluasumisen esimies

Tilivelvolliset: kotihoidon esimies, terveyskeskuksen osaston osastonhoitaja,

Toiminta-ajatus

Toiminnan tarkoituksena on turvata kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvat ikaihmisten palvelut laa-
dukkaasti ja kustannustehokkaasti. Tavoitteena on yhtendistaa palveluiden paasyyn ja palveluiden
toteutukseen liittyvat toimintak&aytannot.

Kotihoidossa antaa Someron kaupungin kotihoidon palveluita niitd eniten tarvitseville. Someron
kaupungin kotihoidon palveluja jarjestetdan asiakkaille laadukkaasti ja oikeudenmukaisesti.
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Terveyskeskuksen osastolla potilaita hoidetaan ihmisléheisesti seka toimintakykya ja kuntoutus-
ta tukevalla ty6otteella.

Tehostettu palveluasuminen on tarkoitettu ikaihmisille, jotka tarvitsevat ymparivuorokautista hoi-
toa ja valvontaa, eivatka enaé selviydy kotona omaisten ja/tai kotihoidon ja sen tukipalvelujen tur-
vin, eikd heidan terveydentilansa edellyta laitoshoitotasoista hoitoa. Tehostettu palveluasuminen
perustuu yksilolliseen hoito- ja palvelusuunnitelman, jossa asiakkaan jaljella olevia voimavaroja
tuetaan ja hantd kannustetaan omatoimisuuteen.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Someron asukasluku pienenee jatkuvasti. Vanhustyon alueella koulutetun tyévoiman saatavuus
on heikentynyt varsinkin lyhytaikaisten sijaisuuksien kohdalla. Vanhustyon alueella tyontekijoiden
sairaslomien mé&ara on huomattava ja yksilon liséksi sairauspoissaolot kuormittavat tydyhteisoa.

Kotihoito:

- Asiakkaiden palvelutarpeen kasvu/ asiakaskohtaiset kotikayntimaaréat ovat kasvaneet edelleen

- Someron maantieteellinen laajuus - palvelun tarjoaminen haja-asutusalueille taajama-alueen
mukaisena vaikeaa nykyisten resurssien puitteissa

- Koulutettujen sijaisten rekrytointi erittéin vaikeaa.

Terveyskeskuksen osasto:

- Erikoissairaanhoidosta tulevien asiakkaiden jonopaivien ennakoimattomuus

- Potilaiden kotiuttaminen haasteellista jatkohoitopaikkojen vapautumisesta riippuen.
- Sijaisten rekrytointi vaikeaa.

Tehostettu palveluasuminen:

- Koulutettujen tydntekijoiden saatavuus sijaisuuksiin.

- Sairauspoissaolot.

- Palvelutarpeen kasvu

- Palvelukentdn muutokset Tervaskannon siirtyessa yksityiselle palveluntuottajalle.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Ikdihmisten palvelutarpeeseen edellyttda kykya joustavuuteen, uusien toimintojen ja teknologian
kayttoon. Henkilostdon osaamisen ja tydssa jaksamisen kehittdminen ovat keskeisia kehittamiskoh-
teita. Tydyhteisdissa jarjestetddn kohdennettua, tydbhyvinvoinnin tukemiseen tahtdavaa koulutusta.

Kotihoito:

- Painopiste paivittaista tai viikoittaista hoivaa ja apua tarvitsevissa asiakkaissa.
- Haja-asutusalueiden palvelujen saatavuuden takaaminen.

- Keskitetyn palveluohjauksen vakiinnuttaminen.

Terveyskeskuksen osasto:

- Osastolle tulevien asiakkaiden potilastietojen siirtyminen.

- Potilaan kuntoutumisprosessin tehostaminen.

- Yhteistyon kehittdminen kotihoidon ja palveluasumisen kanssa.
- Saattohoito.

Tehostettu palveluasuminen:

- Kodinomaisuus.

- Omahoitajajarjestelman seuranta ja vahvistaminen.
- Paivittdisen aktiviteetin lisddminen.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet L TA Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
Kotihoidon kayntimaara 135 000 160 000 | 165000 | 165 000
Omaishoito, yli 65-vuotiaat 32+18 36+20 36+20 36+20 36+20
Akuuttipaikat/(hoivapaikat9 26 26 26 26 26
Tehostetun palveluasumisen paikat, oma tuotanto 75 46+18 12 12 12
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Katajakoti 60 60 60 62 62
Palveluasuminen 11 11 11 11 11
Perhehoito 7 6 6 6

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostéresursseissa

- Hoitajan ja sairaanhoitajan lisdysesitys kotihoitoon. Kustannuslisays 61 000 + sivukulut.

- Tervaskannon myynnin seurauksena kaupungin omasta palvelutuotannosta poistuu 46 tehoste-
tun palveluasumisen paikkaa. Henkilostén méaara vahenee 29 vakanssilla. Mehildinen tulee tar-
joamaan 45 tehpa- paikkaa, seka 15 kevyempaa palveluasumisen paikkaa..

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
Vanhustydn yhteinen tavoite
1. Toimiva palveluohjaus ja ikdgihmisten neuvolapalveluiden tavoitettavuuden lisddminen.

Mittari: ~ Alkaneiden hoitosuhteiden maaraa kotihoidossa vs. palvelutarpeen arviointien maara.

Asiakaskontaktien maara ikaihmisten neuvolapalveluissa vs. asiakaskontaktien maa-
ra edellisena vuonna.
2. Laatujarjestelméa kaytdssa (SHQS)
Mittari:  Sisdisia auditointeja tehty / ei tehty.
3. Yhtendinen toimiva ja kuvattu saattohoitoprosessi
Mittari:  Prosessikuvaus tehty ja kaytdssa / ei tehty
4. Kotisairaala- ja yopartio -tarpeen kartoittaminen
Mittari:  Tarve kartoitettu / ei kartoitettu.
Kotihoito
5. Rai i arvioinnin kattava kaytto.
Mittari:  Tehtyjen Rai i arviointien maara.
Terveyskeskuksen osasto
6. Tutor T toiminnan vakiinnuttaminen perehdytyksessa.
Mittari: ~ Malli kaytossa / ei kaytossa.

7. Vanhusneuvostoa tehd&éan tunnetuksi ja hyddynnetdan asiakaspalveluiden kehittamisen
ja palautteen keraamisen vaylana.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 3462 573 3 151 200 3216 600 3 164 000
Toimintakulut -9 620 298 -9 955 660 -10 850 510 -10 558 860
Toimintakate -6 157 725 -6 804 460 -7 633 910 -7 394 860
Sumupoistot -38 371 -44 000 -24 900 -24 900
Sisaiset kulut -2 694 934 -2 564 300 -2 563 800 -2 582 000
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Vammaispalvelut ja kehitysvammatyo

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 5615, 5911 - 5913
Tilivelvolliset: johtava sosiaalitydntekija, toimintakeskuksen vastaava ohjaaja (toimintakes-
kus), Tuulentuvan vastaava ohjaaja (Tuulentupa)

Toiminta-ajatus

Vammaispalvelujen tehtdvana on jarjestdd vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaiset
palvelut ja tukitoimet. Vammaispalvelulain tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon edel-
lytyksia elaa ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena. Vammaisella
henkilolla tarkoitetaan henkilda, jolla vammasta tai sairaudesta johtuen on pitk&aikaisesti eri-
tyisia vaikeuksia suoriutua arjen toiminnoista. Vammaistyon tavoitteena on edistaa vammaisen
henkilon itsendista selviytymista ja vahentad vamman aiheuttamia rajoitteita tai esteitd. Vam-
maisty0hon voi ottaa yhteytta, jos vamma tai sairaus aiheuttaa vaikeuksia esim. asumisessa,
likkumisessa tai kotona selviytymisessa.

Kehitysvammatydn tarkoituksena on edistaa kehitysvammaisen henkilén sopeutumista yhteis-
kuntaan seka turvata yksilollisesti hanen tarvitsemansa kuntoutus, hoito ja huolenpito. Some-
ron toimintakeskus jarjestaa tyo- ja paivatoimintaa ensisijaisesti aikuisille kehitysvammaisille,
mutta myds koululaisten aamu- ja iltapéaiva- seka loma-ajan hoitoa Toimintamuotoja ovat avo-
tyd, alihankinta- ja kasityot / askartelu seka paivatoiminta.

Tuulentuvan ryhmakodissa tarjotaan ymparivuorokautista asumista tukien kehitysvammaisen
asiakkaan arjen toimintaa. Tuulentupa tarjoaa myds tilapaishoitoa kotona asuville, itsenaista
elamaa harjoitteleville seka omaishoidon vapaita kehitysvammahuollon asiakkaille. Tuulentu-
van ryhmakodissa on 14 asuntoa. Tuulentuvan lisdksi asumista tarjotaan myds ohjatussa
asumisessa. Ohjatussa asumisessa asiakkaat asuvat yksin tai yhdessa tavallisissa kerrostalo-
tai rivitaloasunnoissa, joihin ohjatun asumisen tyontekijat antavat yksildllisen tarpeen mukaisia
ohjaus- ja tukipalveluja.

Kehitysvammatyo tarjoaa asumispalvelujen seka tyo- ja paivatoiminnan liséksi vapaa-ajan
toimintaa. Tata toimintaa tuottaa vapaa-ajan ohjaaja toimintakeskuksen toisessa paassa ole-
vassa Kipina- nimisessa vapaa-ajan tilassa. Vapaa-ajan ohjaaja jarjestaa asiakkaiden toivei-
den mukaisia kerhoja seka retkia (teatteriin, tansseihin, laivalle jne.) tarjoten erilaisia elamyk-
sia asiakkaille. Vapaa-ajan toiminnassa pyritaan lisdamaan ja tukemaan kehitysvammaisten
asiakkaiden liikkkumista monin eri tavoin.

Kipina toimii myos itsenaisesti asuvien viikonlopun tukikohtana, jossa on mahdollisuus myds
ruokailla.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Vammaispalvelun asiakkaiden palvelutarpeen ennustaminen on epavarmaa, koska asiakkaan
palveluntarve voi tulla ajankohtaiseksi yllattden vammautumisen myoéta, talléin isojakin enna-
koimattomia kuluja voi aiheuttaa asunnonmuutosty6t, runsas henkilokohtaisen avun tarve tai
palveluasuminen. Toisaalta vammaispalvelun piirissa jo olevien asiakkaiden tarpeita voidaan
ennustaa pidemmalla aikavalilla. Haasteena vammaistydssa on ollut hankaluus |6ytaa tilapais-
t& asumista asiakkaille mm. omaishoidon vapaiden ajalle. Someron kaupungin palveluissa ei
ole tarjolla tilapaista tai pitkdaikaista asumista vaikeavammaisille asiakkaille, jolloin nama pal-
velut joudutaan ostamaan ulkopuolelta.

Kehitysvammabhuollon haasteena lahivuosien aikana on ratkaista lisd&ntyva asumispalvelujen
tarve. Kehitysvammabhuollon ohjatun asumisen piirissa on ikdantyvia asiakkaita, joiden fyysi-
nen ja psyykkinen toimintakyky heikentyy eikd asuminen nykyisen tuen turvin, nykyisilla re-
sursseilla ole enaa mahdollista. Ryhmékoti Tuulentuvan asiakkaiden tarpeet ovat muuttuneet
entistd haastavammiksi ja ohjaustyd vaatii entistd enemman aikaa ja resursseja. Opiskelun
paattaneita nuoria aikuisia kehitysvammaisia asiakkaita asuu edelleen lapsuuden kodeissaan,
koska heille ei ole Somerolla tarjolla sopivaa asumismuotoa. Liséksi muutamia nuoria kehitys-




46

vammaisia asiakkaita on sijoitettu lahikuntien yksityisiin asumispalveluihin. Kehitysvammaisten
tukena olevien omaisten ikaantyminen aiheuttaa myds haasteita kotona selviytymiselle. Toi-
mintakeskuksessa heikentyvé toimintakyky asettaa haasteita toiminnan muokkaamiselle niin,
ettd asiakkaille kyetaan edelleen tarjoamaan nykyisten resurssien puitteissa mielekasta paiva-
toimintaa avun tarpeen lisaantymisesté huolimatta. Kehitysvammahuollossa haasteita asettaa
myds autismikuntoutus, johon ei télla hetkella ole riittdvaa osaamista eiké resursseja. Autistis-
ten kehitysvammaisten henkildiden asuminen ja kuntoutus ostetaan padasiassa Varsinais-
Suomen erityishuoltopiirilta.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Toiminnan painopiste vammaispalveluissa on vammaispalvelulain mukaisten palveluiden tuot-
taminen. Kehittdmistarpeena on kyetéa suunnitelmallisempaan ja ennakoivampaan tyoskente-
lyotteeseen. Lisaksi perusturvan toimintayksikdiden valista yhteisty6ta tulisi tiivistaa, esimer-
kiksi kotihoidon ja osaston kanssa.

Kehitysvammahuollossa painopisteena on asiakkaiden toimintakyvyn yllapito ja kuntoutus.
Toimintakeskuksessa kehittdmistarpeena on myds toiminnan muuttaminen niin, etta toiminta-
kyvyltaan heikentyneille asiakkaille kyetaan tarjoamaan mielekasta paivatoimintaa, kun ty6-
toiminnassa toimiminen ei enéé ole tarkoituksenmukaista. Asumisessa kehittdmistarpeena on
toiminnan vakiinnuttaminen. Tuulentuvassa ja ohjatussa asumisessa tytn kehittdminen niin,
ettd se vastaa paremmin asiakkaiden lisdantyneeseen avun tarpeeseen, kuitenkin huomioiden
asiakkaiden itsemaaraamisoikeuden kunnioittaminen.

Olennaisin toiminnanmuutos koskee asumista. Vuonna 2014 ohjattua asumista ryhdyttiin oh-
jaamaan enemman yhteistyéhdn Tuulentuvan ryhmakodin kanssa. Samalla kehitettiin mallia,
jossa ohjatun asiakkaiden tukipisteena toimii Tuulentuvan ryhmakoti, josta asiakkaat saavat
tarvittaessa tukea ympéarivuorokautisesti. Malli on jo kaytdssa, mutta vaatii viela aikaa, jotta
asiakkaatkin sen sisaistavat. Aikaisemmin ohjatussa asumisessa tydskenteli yksi ohjaaja ja
asiakkaat turvautuivat ohjaajan poissa ollessa toimintakeskuksen ohjaajiin. Talla hetkella ohja-
tussa ohjaajia on 1,5. Asiakkaiden ikdantyminen ja ohjauksen tarve on lisaantynyt, joten oh-
jausresurssin tarve nahdaan kasvavana.

Ohjatun asumisen ohjaajat tydskentelevat ajoittain myds Tuulentuvan ryhmakodissa laakehoi-
don osaamisen turvaamiseksi. Tuulentuvan ryhmakodista muutama ohjaaja tekee tyévuoroja
myds ohjatussa asumisessa. Nain varmistetaan asiakkaiden kannalta tarpeeksi joustava tyo-
vuorosuunnittelu ohjattuun asumiseen, ohjaajan lasnaolo kaikkina paivina, seka kaikille asiak-
kaille riittava tuki ja ohjaus.

Toimintakeskus on avoinna vain arkisin klo 7.3071 16.15 valilla. Ohjaajia on nelja ja vastaava
ohjaaja seka keittiotyontekija. Asiakkaita on noin 40. Tiedonkulku toimintakeskuksen ja asumi-
sen valilla on parantunut, koska toimintakeskuksella on myds otettu kayttoon Lifecare-
asiakastietojarjestelma. Paivittainen kirjaaminen toimintakeskuksella on tamé&n myota myos
parantunut ja kirjaamiskaytannon yhtenaistaminen eri yksikdiden valilla on yksi tarkeé paino-
pistealue.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet L TA Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022

Vammaispalvelu

Asunnon muutostyo6t 0-17 v 1 2 2 2

Asunnon muutostytt 18-64 v 9 10 10 10

Asunnon muutostyot 65 v. tayttaneet 21 25 30 35

Henkilokohtaisen avun 0-17 7 vuotiaita asiakkaita 3 4 4 4

Henkilokohtaisen avun 18-64 7 vuotiaita asiakkaita 14 20 25 30

Henkilokohtaisen avun 65 v. tayttaneita asiakkaita 12 12 12 12

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelussa 0-17 vuotiaita 4 4 4 4

asiakkaita vuoden aikana

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelussa 18-64 vuotiaita 65 65 65 65

asiakkaita vuoden aikana
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Vaikeavammaisten kuljetuspalvelussa 65 vuotta taytta- 158 158 158 158

neita asiakkaita vuoden aikana

Vaikeavammaisten palveluasumisen piirissé 0-17 T 0 0 0 0 0
vuotiaita asiakkaita vuoden aikana

Vaikeavammaisten palveluasumisen piirisséd 18-64 i 3 3 3 3 3
vuotiaita asiakkaita vuoden aikana

Vaikeavammaisten palveluasumisen piirissé 65 vuotta 1 1 1 1 1
tayttaneita asiakkaita vuoden aikana

Vammaisten perhehoidossa asiakkaita 31.12. 2 2 2 2 2
Vammaisten péivatoiminnan piirissé asiakkaita 31.12. 10 10 10 10 10
Vammaisten tydllistymista tukevan toiminnan piirissé

asiakkaita 31.12. 3 3 3 3 3
Vammaisten tydtoiminnan piirissé asiakkaita 31.12. 31 31 31 31 31
Vammai si |l |l e annetut avust uk| 539 540 540
Kuljetusavustukset (1000 U 366 390 390
Asi akaspal veluiden ostot n 57 55

Omaishoidontuki, alle 65-vuotiaat (kpl) 26 26 26 26 26
Kehitysvammahuolto

Autetun asumisen paikat, ryhmakoti (kpl) 13 13 13 13 13
Ohjatun asumisen asiakkaat (kpl) 45 45 45 45 45
Toimintakeskus, asiakasmaara (kpl) 31 31 31 31 31
Muu kehitysvammatyd

Asi akaspal velujen ostot ku 686 650 yhdistetty
Asi akaspalvelujen ostot mu 257 175 1000
Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostéresursseissa

Tuulentuvan henkildstéresurssin arviointi on kesken (elokuussa 2019). Tuulentuvan ryhméako-
din asuinpaikat eivat riitd tulevaan palveluntarpeeseen, joten arvioitava on myds, miten tule-
vaisuudessa pystytaan turvaamaan talla hetkella vanhempiensa luona tai itsendisesti asuvien
enenevissa maarin palveluita tarvitsevien asumispalvelut (ryhm&asuminen, ohjattu asuminen,
tuettu asuminen).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Toimintakeskuksen, Tuulentuvan ja ohjatun asumisen paallekkaisen yhteistoiminnan ke-
hittaminen.
Mittari:  Palveluprosessit kuvattu ja paallekkaiset toiminnot karsittu. Kylla / ei:

2. Vammaisneuvosto edistda kasitystd vammaisista henkildista aktiivisina toimijoina li-
sdamalla tunnettuuttaan ja vahvistamalla yhteisty6ta.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 216 203 221 000 220 400 222 300
Toimintakulut -1 833 928 -1 698 740 -1 923 300 -1 921 100
Toimintakate -1 617 725 -1477 740 -1 702 900 -1 698 800
Sisaiset tuotot 4 939 1500 500 0
Sisaiset kulut -313 703 -307 900 -307 900 -338 600
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Sivistyslautakunta

Aineet, Avustukset; Muut
tarvikkeetja 857 toimintakulut;

tavarat; 462 67

Sivistystoimen
hallinto; 320

Palvelujen
ostot; 2 162

Vapaa-
aikapalvelut;
1218

Kirjastotoimi;
498
Menojen jakauma, 1000 € Vapaa
sivistystyd;

427

ehtdvaal. jakauma, 1000 €

Sivistystoimen hallinto

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6011 - 6014
Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus
Sivistystoimialan visiona on osaava ja hyvinvoiva Somero. Arvoina ovat asiakaslahtoéisyys, yh-
teisty®, hyvinvointi ja vastuullisuus.

Sivistystoimialan yhteisena tavoitteena on tarjota laadukkaita palveluita kuntalaisille. Oman
toiminnan jatkuva suunnitelmallinen kehittaminen ja tehostaminen ovat keskeisi& toimintaperi-
aatteita. Sivistystoimen kaikissa yksikdissa henkilokunnan patevyysaste on korkea ja vaihtu-
vuus vahainen.

Sivistystoimiston tehtavana on huolehtia sivistystoimialan palvelujen jarjestdmiseen ja toteut-
tamiseen liittyvista tehtavista seka sivistyslautakunnassa kasiteltavien asioiden valmistelusta
ja paatbsten toimeenpanosta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Haasteena on palvelurakenteen tarkoituksenmukaisen resurssoinnin suunnittelu pitkalla tah-
taimella. Lapsimaarat laskevat tulevina vuosina Somerolla. Oppimisymparistdselvitystyo on
kaynnissa ja tyo valmistuu kevatkaudella 2020.

Keskeisena haasteena ovat toimialan lakimuutokset (esim. varhaiskasvatus, lukio), joita on as-
tunut voimaan nopealla aikataululla l&hiaikoina. Nopeatemposet muutokset eivat anna kunnille
mahdollisuutta valmistautua riittdvasti muutoksiin.

Erityisend haasteena on Someron sivistystoimialan vastaaminen palveluissaan digitalisaatioon
(kts. toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet). Erityisesti tama koskee varhaiskasvatusta,
kouluja, kirjastoa ja vapaata sivistystyota. Uuden opetussuunnitelman toteutuminen kaytannon
tasolla edellyttaa riittavaa laitekantaa, toimivia yhteyksia, henkiléston koulutusta seka ohjel-
mistojen/opetusohjelmien hankkimista entistd enemman. Opetustoimen tvt-strategia valmistui
vuonna 2017.

Uuden opetussuunnitelman kayttoonotto esi- ja perusopetuksessa, varhaiskasvatussuunnitel-
man kayttoonotto varhaiskasvatuksessa seka uuden opetussuunnitelman tydstdminen lukios-
sa. Naiden prosessien haltuunotto haastaa johtamista ja henkiloston kouluttamista (kts. toi-
minnan painopisteet ja kehittamistarpeet)

Sivistystoimessa toimitilat, erityisesti varhaiskasvatuksessa, ovat asettaneet haasteita toimin-
nalle viimeisind vuosina.
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Millainen on sivistyskunta 2020 71 luvulla? Miten maakunta- ja soteuudistus vaikuttaa tulevai-
suuden sivistystoimeen ja millaisen roolin kunta ottaa hyvinvoinnin edistamisessa? Naihin ky-
symyksiin etsitaan aktiivisesti vastauksia taloussuunnitelmakaudella (kts. painopisteet ja kehit-
t&mistarpeet.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Millainen on sivistyskunta 20257 Millainen on hyvinvointikunta 2025? Opetus- ja kulttuuriminis-
terion tulevaisuuskatsauksen (2018) mukaisesti maamme ja kuntien tulisi panostaa seuraaviin
asioihin:

1 Varhaiskasvatus: perusta lapsen myéhemmalle oppimiselle, siihen panostaminen on yh-
teiskunnallisesti vaikuttavaa.

1 Eriarvoisuus ja syrjaytymisriski: voidaan vahent&é varhaisella puuttumisella ja tukemalla
erityisesti heikommassa asemassa olevia lapsia ja perheita.

1 Koulutuksen tasa-arvo: Kaikilla tulee olla mahdollisuudet kehittda osaamista ja kykyjaéan,
yltdd omaan parhaaseensa ja eldd merkityksellistd elamaa.

1 Harrastusmahdollisuudet seka kulttuurin ja liikunnan palvelut: tuodaan kaikkien ulottuville,
hyddynnetaan niiden mahdollisuuksia alueiden vetovoiman ja ihmisten hyvinvoinnin lisaa-
miseksi.

i Tietovarantojen hyédyntaminen ja palvelujen kehittdminen eettisesti kestavalla tavalla da-
tan ja tiedon lisdantyessa: tiedon arvon kasvattaminen, tietoon pohjautuvat innovaatiot, tie-
topoliittisella linjauksella ja toimenpiteilla tuetaan aktiivista kuntalaisuutta ja edistetdén de-
mokratiaa.

Someron sivistystoimiala suuntaa katseen kohti tulevaa sivistyskuntaa 2020-luvulla sivistys-
toimialan yhteisella strategialla, jota tydstetaan vuosina 2019-2020. Sivistystoimialalla on laa-
dittu vuosien 2015-2018 aikana vastuualueilla lukuisia strategioita ja kehittdmissuunnitelmia.

Sivistystoimen hallinto yhdessa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion vastuualueiden
kanssa valmisti vuoden 2017 aikana paikallisen koulutuksenjéarjestajan kehittdmissuunnitel-
man eli Kuntakesun, mik& otettiin k&ytt6on vuonna 2018. Kehittdmissuunnitelma yhdistaa
kunnan omat kehittdmistarpeet valtakunnallisiin Opetushallituksen kehittamislinjauksiin. Kehit-
tamissuunnitelman sisalténa ovat oppiminen, henkiléstdén osaaminen, hyvinvointi ja johtami-
nen. Kehittdmissuunnitelmaan siséltyy muun muassa sivistystoimialan esimiestyon/johtamisen
kehittdminen (yhteiséllinen johtaminen). Johtamisen tukeminen on erittéin tarkeda uusien ope-
tussuunnitelmien kayttéonotossa. Johtamisen rooli on merkittava myds muun muassa tyohy-
vinvoinnissa, johon sivistystoimiala panostaa suunnitelmakaudella. Laadunarvioinnin kehitta-
minen on keskeinen kehittamistarve taloussuunnitelmakaudella.

Kehittdmissuunnitelmaan linkittyy myds tvt-strategian kayttéonotto sekéd Kesun oppimisen osi-
on osalta oppimisymparistojen kehittdminen. Opetustoimen tvt-strategia hyvaksyttiin vuonna
2017. Perusopetuksessa 1.8.2016 kaytt6on otetussa opetussuunnitelmassa paikallisena pai-
nopistealueena on tieto- ja viestintateknologia. Merkittdvana kehittdmiskohteena on pystya
vastaamaan uuden opetussuunnitelman yhteen keskeisimmisté tavoitteista i tieto- ja viestinta-
teknologian osaamiseen. Tieto- ja viestintateknologiaa tulee sisallyttdd opetussuunnitelman
mukaisesti monipuolisesti oppilaan oppimiseen. Jotta tavoitteeseen paastaan, varhaiskasva-
tuksessa ja kouluilla tulee olla riittava laitekanta ja toimivat yhteydet. Lukiolla tulee olla riittavat
valmiudet sahkoisten ylioppilaskirjoitusten toteuttamiseen. Tarvitaan myds uusien toimintamal-
lien kehittdmistd opetusteknologian ja digitaalisten oppimateriaalien kayttoénottoon opetus-
henkildst6a kouluttamalla. Tavoitteena on oman henkiléstdon osaamisen hyddyntaminen. Syk-
sylla 2018 Somerolla alkoi tutoropettajatoiminta, jossa kehitetddn muun muassa digitutortoi-
mintaa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoa selvitetdan oppimisymparistdselvitys-
tydssa. Tyo valmistuu kevatkaudella 2020.

Sivistystoimelle suunnattujen testamenttivarojen kayttésuunnittelu ja kayttéonotto ovat keskei-
sia tavoitteita suunnitelmakaudella. Lasten likuntapuiston suunnittelu ja toteuttaminen on tes-
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tamentilla toteutettava projekti, johon haetaan valtionavustusta.

Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen mydéta kuntien sivistys- ja hyvinvointirooli tulee ko-
rostumaan entisestaan. Sivistystoimiala on suunnitelmakaudella mukana uudistukseen liitty-
vassa suunnittelussa ja osallistuu uudistukseen liittyvd&n LAPE i hankkeen jatkohankkeeseen,
LAPE-Akatemiaan. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on uudistettu vuonna 2019 ja ta-
ta suunnitelmaa jalkautetaan taloussuunnitelmakaudella. Lisaksi kaupungin hyvinvointitydhon
panostetaan suunnitelmallisemmin.

Liikuntapalveluissa jalkautetaan vuonna 2019 valmistunutta liikuntastrategiaa ja selvitetaan
palveluiden jarjestamismallia. P&atos jarjestamismuodosta tehdaan talvella 2020.

Laadukkaat sivistystoimialan palvelut heijastuvat myonteisesti Someron elinvoimaan.

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkiléstéresursseissa

Kaupunkiin on nimetty hyvinvointikoordinaattorin (20 %) tehtdvaan Somero-opiston koulutus-
koordinaattori. Hyvinvointikoordinaattorin palkkakustannukset ja toimintamenot on sisallytetty
sivistystoimen hallintoon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
1. Sivistyskunta 2025 i strategialla kohti 2020 i lukua sivistyspalveluissa
- keskeista muun muassa mahdolliseen soteuudistukseen valmistautuminen sivistystoi-
mialalla
Mittari: ~Strategiatyo valmis
Kustannukset O U
2. Oppimisymparistdselvitystyo
Mittari:  Selvitysty6 valmis.
Kustannukset O 0 (v. 2020)
3. Liikuntapalveluiden jarjestdmismallien arvioiminen ja ratkaiseminen

Mittari:  Ratkaisu kaupungin liikuntapalvelujen jarjestamismallista saadaan paatokseen.

Kustannukset selvityksen alla.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 235 2 500 1800 3000
Toimintakulut -267 452 -301 290 -318 400 -320 100
Toimintakate -267 217 -298 790 -316 600 -317 100
Sisaiset kulut -30 005 -29 000 -29 800 -29 500
Perusopetus

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6112 - 6120
Tilivelvolliset: Rehtorit/koulunjohtajat, sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus
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Somerolla annetaan laadukasta perusopetusta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- Uuden opetussuunnitelman oppimiskasityksen ja tavoitteiden saattaminen kaytantoon kou-
lujen arjessa, toimintakulttuurissa ja oppimisymparistoissa.

- Uuden opetussuunnitelman mukainen arviointi

- Opetuksen digitalisaatio (resurssointi, o0saaminen)

- Oppilasmaarén lasku tulevina vuosina ja siihen vastaaminen (oppimisymparistoselvitystyo
kaynnissa)

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

- Oppimisymparistoselvitystyo ja sen loppuunsaattaminen

- Paikallisen opetuksen jarjestajan kehittdmissuunnitelman (Kuntakesu) ja uuden opetus-
suunnitelman jalkauttaminen: arviointi (Turun yliopiston kehittamishanke)

- Paikallisen ja alueellisen tutortoiminnan mallin kehittdminen uuden opetussuunnitelman to-
teutuksen ja henkildstén osaamisen kehittdmisen tarpeisiin

- Paikallisina perusopetuksen painopisteind ovat yrittajyyskasvatus ja tieto- ja viestintatekno-
logia

- Koulujen kerhotoiminnan kehittdminen. yhteistyon kehittdminen Somero-opiston kanssa.

- Liikkuva koulu 7 hankkeen toimintamallien vakiinnuttaminen.

- Laadukkaalla perusopetuksella lisatdan kaupungin elinvoimaisuutta. Panostamalla yritta-
jyyskasvatukseen edistdmme mahdollista tulevaisuuden yrittajyytta kaupungissa ja yhteis-
tyota paikallisten yritysten kanssa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet P TA Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022

Perusopetuksen oppilasméaara (kpl) 848 838 815 795 763

Mittarit

Suoritetavoitteet:

Peruskoulun péattaneista jatkopaikan saaneet oppilaat 100% | 100 % 100 % 100 % 100 %

Toiminnan laajuus/
Oppilasmaarat

Alakoulut 530 531 528 508 503

Ylakoulut 318 307 287 287 260
Henkilosto tehtavaalueittain

Rehtorit/koulunjohtajat ja opettajat 72 70 69 68 68

*(Resurssiopettaja ja osa-aikainen erityisopettaja * * *

hankerahoituksella)

Kuraattori ja koulupsykologi 2 2 2 2 2

Koulunk&ynninohjaajat 27 30 26 25 25

(osalla ohjaajista palkka laskutetaan kotikunnilta)

Toimistohenkildstod 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkildstéresursseissa

Taloudellinen tilanne vaatii ohjaajaresurssin tarkastelua. Ohjaajien maaraa tullaan vahenta-
maan (-5 ohjaajaa v. 2021). Vakituisia koulunkaynnin ohjaajia on 25. Osalla ohjaajista palkka-
kustannukset laskutetaan oppilaiden kotikunnilta. Samoin maéraaikaisten opettajien maaraa
tullaan vahentdmaan (-2 opettajaa v. 2021)

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Kuntakesun 2018-2020 eli opetuksen jarjestdjan paikallisen kehittdmissuunnitelman jal-
kauttaminen
- uuden opetussuunnitelman mukainen oppilasarviointi: Turun yliopiston taydennyskoulutus-
laitoksen arviointihankkeeseen osallistuminen

Mittari:  Paikallinen arviointikasikirja valmis

-

Kustannukset: koulutusmenot15 0 0 G
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2. Paikallisen ja alueellisen tutoropettajatoiminnan kehittaminen
Mittari: Tutoropettajatoiminnan paikallinen ja alueellinen malli luotu.
Kustannukset: menot +139 0 O-tulot-111 00 uU&0 G 20
3. Koulujen kerhotoiminnan kehittaminen
- yhteistyon kehittdminen Somero-opiston kanssa
- lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman ja liikuntastrategian toteuttaminen (hyvinvointita-

voite)

Mittari:  Koulujen toimintakertomukset (osio kerhojen toteutumisesta), kerhojen ja kerholais-

ten maaréat
Kustannukset: menot+135 0 0-tulot-9500 U O0H 0+ 4
TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020

Ulkoiset

Toimintatuotot 606 311 754 200 676 000 694 200
Toimintakulut -6 111 740 -6 257 290 -6 242 150 -6 285 300
Toimintakate -5 505 429 -5 503 090 -5 566 150 -5 591 100
Sumupoistot 36 359 -62 300 -15 000 -15 000
Sisaiset kulut -2 538 586 -2 438 800 -2 438 800 -2 289 600

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutoksil-
le.

Ylakoulun palkkakustannuksiin on lisatty hankeavusteinen osa-aikainen erityisopettaja erityisope-
tuksen tarpeen kasvun johdosta. Palkkakustannuksista on vahennetty yhden méaréaikaisen ja tun-
tiopettajan palkkakustannukset lukuvuodelle 2020-2021. Joensuun koululla toimii hankerahoituk-
sella resurssiopettaja.

Neljan méaraaikaisen koulunkaynninohjaajan palkkakustannukset on vahennetty lukuvuodelle
2020-2021.

Uuden opetussuunnitelman ja paikallisen tvt-strategian jalkauttaminen seké arvioinnin kehittami-

nen edellyttavat koulutuksia seka tutoropettajatoimintaan panostamista (kts. toiminnalliset tavoit-
teet). Kehittamistyota tehdaén osittain alueellisesti.

Toisen asteen koulutus

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6211 Lukio, 6221 Ammatillinen koulutus
Tilivelvolliset: Lukion rehtori

Toiminta-ajatus
Someron lukiossa annetaan laadukasta opetusta. Lukiosta valmistuvat nuoret ovat itsenaisia
ja parjaavat jatko-opinnoissaan.

Haasteet ja epdvarmuustekijat
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Lukio-opetuksessa on tapahtunut paljon muutosta lyhyessa ajassa. Sahkoiset ylioppilaskir-
joitukset ovat ohjanneet opettajat opettelemaan monia tietokoneohjelmia ja kayttdmaan niita
opetuksessaan. Lisaksi uuden opetussuunnitelman laatiminen aloitetaan, vaikka viime ke-
vaan ylioppilaat olivat ensimmaiset nykyisen opetussuunnitelman mukaisesti opiskelleet.
Nama jatkuvat muutokset tuovat mukanaan huolen opettajien jaksamisesta.

Haasteena lukiossa on myos valtion rahoituksen pieneneminen, lisdantyva tukea tarvitsevien
opiskelijoiden maaran kasvu, joka lisaa erityisopetuksen ja erityisjarjestelyiden tarvetta, ja yo-
kokeen merkityksen kasvu paasykokeita korvaavina kokeina.

Ennusteiden mukainen opiskelijam&éarien vdheneminen on uhka tulevaisuudessa lukion té&-
man hetkisen monipuolisen kurssitarjonnan toteutumiselle.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Taitavasti Tulevaisuuden Tydelamaan eli Kolmas tulevaisuus i hanke on kaynnissé. Sen avul-
la kehitetdan opiskelijoiden tybelamatietoutta. Tavoitteena on myds kannustaa opettajia tutus-
tumaan tydpaikkoihin, joissa heidan opettamansa aineet ovat tarkeassa roolissa, ja nain tuoda
tydelaméa lahemmaksi luokkaopetusta.

Syksylla 2019 julkaistaan lukion uuden opetussuunnitelman perusteet. Someron lukion uusi
syksylla 2021 kayttddnotettava opetussuunnitelma tehdaan paaosin ensi vuoden aikana.

Syksylla 2021 lukiossa aloitti 61 uutta lukiolaista. Tam& on noin 20 enemman kuin mita ylioppi-
laita valmistui kevaalla. Ennusteen mukaan somerolaisten nuorten maara laskee. Siksi on tar-
kedéd markkinoida lukiota muiden kuntien nuorille. Tata markkinointitydta on jo aloitettu tana
vuonna ja sita jatketaan tulevana vuonna. Alueen laajentaminen, josta Someron lukioon hae-
taan, vaatii aikaa ja tyota.

Nuorten jaksaminen opiskelussaan ja myohemmin tyéelamassa vaatii taitoa pitda kunnostaan
huolta. Someron lukio on mukana Opetushallituksen Liikkuva opetus i hankkeessa. Hankkeen
tavoitteena on liséta opiskelijoiden liikkumista tyopaivan aikana ja opettaa heille liikunnan ja
rentoutumisen merkitystd tyéntehokkuuden lisdédmisessa.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan laajuus/lukion oppilasméaara 141 161 160 160 150
Mittarit

Toiminnan laajuus
Lukiolaisten maara (kts. edelld)

Henkildsto 9 10 9,5 9,5 9,5
Suoritetavoitteet

Ylioppilaiden maara/hylatyt 39/7 37/1 /0 /0 /0
Lukion keskeyttaneet 6,6 % 1,2 % 1,0% 1,0% 1,0 %

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostéresursseissa
Opiskelijamaéara on noussut viime lukuvuodesta +20 opiskelijaa.

Opiskelijamaaran kasvun ja kurssimdaran nousun myoté ylakoulun matemaattisten aineiden
opettaja opettaa lukuvuoden 2019-2020 lukiossa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
1. Yrittdyyskasvatuksen opettamisen kehittdminen

Mittari:  Osallistuminen Taitavasti Tulevaisuuden Tydelama&an i hankkeen tapahtumiin ja
hankkeen hyddyntdminen opiskelijoille jarjestettdvassa toiminnassa.

Valitén kustannusarvio:21 69 U ( Tai t a vdarsTydelamBanli mvkleensomakustan-
NuUSOSuUS)
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2. Vuonna 2021 kaytt60n otettavan opetussuunnitelman laadinnan valmistelu
Mittari: ~ Opetussuunnitelma lahes valmis.
Valiton kustannusarvio: 1000 U (opettajien koulutuskustannuks:
3. Liikkuva opiskelu 7 hanke lukiolaisten liikkkumista edistéaen
- lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (hyvinvointitavoite)
- liikuntastrategia

Mittari:  Opiskelijat ottavat taukoliikunnan osaksi arkeaan.

Valitén kustannus: 70 0 0-3%6 00 U5 00 30

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 12 247 24 800 25 300 27 100
Toimintakulut -851 981 -851 500 -930 000 -932 000
Toimintakate -839 734 -826 700 -904 700 -904 900
Sumupoistot 0 0 -7 000 -7 000
Siséiset kulut -497 557 -389 700 -389 700 -566 500

Vapaa sivistystyo

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6311 Somero-opisto (kansalaisopistotoiminta),

6321 Musiikkiopisto

Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Somero-opistossa jarjestetaan lahipalveluna monipuolista vapaan sivistystyon lain mukaista
toimintaa, avointa yliopisto-opetusta ja taiteen perusopetusta seka tuotetaan elamanpituisen
oppimisen mahdollistavia palveluita paikallisen (Somero ja Koski TI) historian ja kulttuurin |&h-
tokohdista tulevaisuuteen suunnaten.

Haasteet ja epavarmuustekijat

9 vaestdn vanheneminen

1 pedagogisesti patevien tuntiopettajien rekrytointiongelmat

1 tuntiopettajien patkatyot ja tydyhteis6on sitoutuminen

1 vakinaisen henkildkunnan vahaisyys i toiminnan haavoittuvuus

9 kudonnan opetustilat

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

1 ikadantyvan vaeston hyvinvoinnin edistdminen ja kohderyhmaélle suunnatun kurssitoi-
minnan kehittdminen

1 kuntalaisten digitaitojen parantaminen seka digineuvonnan ja i koulutuksen kehittami-
nen

1 lapsille ja nuorille suunnatun kadentaitojen opetuksen kehittdminen yhteistydssa koulu-
jen kanssa (motorisia valmiuksia tukevat kurssit i koululaisten kerhotoiminta)

T tuntiopettajien pedagogisen osaamisen ja erilaisten opetusmenetelmien ja i taitojen
kehittaminen ja hyddyntdminen (esim. verkko-opetus)

1 yhteistyon kehittdaminen paikallisten ja alueellisten toimijoiden, kuten Someron ja Kos-
ken hallintokuntien, alueen muiden oppilaitosten seké yhdistysten ja jarjestdjen kans-
sa, erityisena kehittamiskohteena yhteistyd Someron ja Kosken lukioiden kanssa

1 kudonnanopetuksen kehittdminen
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Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet P TA Taloussuunnitelma
2018 | 2019 2020 2021 2022
Opetustuntimaara 5009 5000 5 000 5 000 5 000
Taiteen perusopetuksen opetustuntimaara 311 360 460 460 460
(sisaltyy kokonaisopetustuntimaaraan)
Opiskelijamaara (netto) 1457 | 1450 1450 1450 1450
Taiteen perusopetuksen opiskelijaméaara 72 75 95 95 95
Mittarit
Nettokulut (ulkoiset) U dpetustunti 19,77 19,33 20,00 20,00 20,00
(nettomeno-valtionosuus)
Bruttokulut (ulkoiset) U/opetustunti 71,57 72,91 73,00 73,00 73,00
Elakelaisten osuus opiskelijoista (%) 34,2 30,5 30,5 30,5 30,5
Tyottdmien osuus opiskelijoista (%) 4.5 6,5 6,5 6,5 6,5
Alle 15-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 23,8 25,5 25,5 25,5 25,5
Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6
Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkildstéresursseissa
Aikuisten taiteen perusopetus kaynnistyi syksylla 2019 ja saavuttaa koko laajuutensa vuonna
2020.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
1. Opettajien aktivoiminen digipalveluiden kayttoon (HelleWi ja Peda.net)

Mittari: ~ Puolet tuntiopettajista ottanut HelleWin séhkdisen paivakirjan kayttdon ja luonut
oman profiilin Peda.net i palveluun.

Valittom2dt kustannukset: Peda. net palvelun

2. Digineuvonnan kehittdminen yhteisty0sséa kirjaston kanssa ja vakiinnuttaminen kaupun-
gin omaksi toiminnaksi (hyvinvointia edistava tavoite).

Mittari:  Neuvontaan osallistuneiden maara.
Valittéméat kustannukset: neuvonnan palkkakulutn. 4000 U .

3. Kudonnan opetustilojen ja opetuksen kehittaminen seka toimintamallin luominen (hy-
vinvointia edistava tavoite).

Mittari:  Opetustila T asia ratkaistu ja toimintamalli luotu.

Valittomat kustannukset: tilavuokraan mahdollisesti tuleva muutos.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 100 367 101 700 106 200 106 200
Toimintakulut -407 983 -416 040 -426 800 -427 300
Toimintakate -307 616 -314 340 -320 600 -321 100
Sisaiset tuotot 1450 0 0 0
Sisaiset kulut -51 631 -303 900 -303 900 -230 900

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutoksil-
le:

Somero-opisto tukee kaupungin elinvoimaisuutta jarjestamalla tydelamavalmiuksia ja osaamista li-
saavaa koulutusta seka hyvinvointia edistavia oppimis- ja harrastusmahdollisuuksia elaménkaaren
kaikkiin vaiheisiin.

VUOSI
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Kirjastotoimi

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6411 Kirjasto
Tilivelvolliset: Kirjastonjohtaja

Toiminta-ajatus

Yleisen kirjaston tehtavanéa on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;

2) yllapitd&d monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt66n sek& monipuoliseen
lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydoskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista
29.12.2016/1492, 6 8§).

Laadukkaat kirjastopalvelut parantavat Someron elinvoimaisuutta edistamalla ihmisten hyvin-
vointia ja ennaltaehkaisemalla esimerkiksi syrjaytymista. Somerolla kirjasto toimii aktiivisesti
osana Kiiruun kampusaluetta. Kiiruun koulun liséksi kirjasto panostaa yhteistydhén muiden
koulujen, varhaiskasvatuksen seka paikallisten yhdistysten kanssa. Somerolaisten lisdksi
my6s muut lahialueiden asukkaat sekéa Someron kesaasukkaat tuntevat Someron kirjaston
laadukkaat palvelut, mika lisdd Someron vetovoimaisuutta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Valtion- ja kuntatalouden muutokset (rahoitus ja tehtévéat); toimintaympériston digitalisoitumi-
nen; tyon, opiskelun ja vapaa-ajan kayttémuotojen muutosten ja informaatioteknologian kehi-
tyksen vaikutukset kirjaston kayttéon; uusien asiakkaiden (erityisesti lasten ja nuorten) sitout-
taminen kirjaston kayttajiksi.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet
Painopisteet: laadukkaat kokoelmat ja palvelut, asiantunteva henkildsto, yhteistyéverkostot,
lasten ja nuorten lukemisen edistdminen.

Kehittamistarpeet: Palvelujen kehittaminen palvelutarpeiden muutosten mukaisesti; palvelui-
den joustavuus (aukioloajat ja omatoimikayttd); palvelutarpeet tayttéava ja muunneltava kirjas-
totila; kirjaston laitteistot

Tehtavaalueen keskeisimmét suoritteet ™ TA Taloussuunnitelma
2018 | 2019 2020 2021 2022
Lainaukset (1000 kpl) 137 140 135 135 130
Fyysiset kaynnit (1000 kpl) 130 130 130 130 130
Verkkokéaynnit (1000 kpl) 27 30 32 34 36
Kéayttdjakoulutukset, nayttelyt, tapahtumat (yhteensé kpl) | 231 200 200 200 200
Mittarit
Hankinnat/asukasluku/1000 503 530 500 500 500
Lainaus/asukas 15 17 16 16 16
Kaynnit/asukas 15 13 14 14 14
Taloudellisuus (=henkildstokulut + aineistokulut)/ 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7
(k&ynnit+lainaus)

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
1. Laadukas kirjastotoiminta

Mittari: Valtakunnalliset vertailuluvut

-

valiton kustannusarvio 2020: 0 U0 (ol emassa

2. Palveluiden joustavuuden kehittaminen

Otetaan kayttdon kirjaston omatoimikayton mahdollistavia ratkaisuja.

ol

evi
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Mittari: ~ Kayttéon otetut ratkaisut; asiakaspalaute sekd muutokset kayttajamaarissa.

(Valitdén kustannusarvio 2021: (Investointi siirretty vuodelle 2021)
- Sivistystoimen investointi 33 0 0 0- A¥l:n rahoitus200 0 0=2B00 0 U
- Teknisen toimen investointi600 00 G (huomioitavaa: Tekni

puolet teknisen toimen osuuteen kuuluvista muutoksista ja hankinnoista olisi tehtava joka

tapauksessa muutaman vuoden kuluessa.
- Laajan omatoimikirjaston yllapitokustannuksetn. 4000 UGJ) vu o s

3. Tiedottaminen Kirjaston esteettémista palveluista

Tiedotetaan lukemisesteisille (mm. lukih&irid, ndkbvamma, kehitysvamma) suunnatuista palve-

sen

luista mediassa, kouluissa ja vanhuspalveluissa. Luetteloidaan kirjaston Celia-aanikirjat kirjasto-

tietokantaan.

Mittari:  Muutokset palvelujen kayttdjamaarissa; Celia-aanikirjojen luettelointi

valiteoen kustannusarvio 2020: 0 0 (ol emassa ol
TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 14 354 22 500 25 700 12 300
Toimintakulut -476 939 -476 370 -484 600 -497 700
Toimintakate -462 585 -453 870 -458 900 -485 400
Siséaiset kulut -220 873 -221 300 -221 300 -221 300

Vapaa-aikapalvelut

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6511 - 6811
Tilivelvolliset: Vapaa-aikapaallikkd, Someron Liikunta ry, nuorisotydntekijat, etsiva nuoriso-
tyontekijd, Someron Kulttuuri ry

Toiminta-ajatus

Liikuntatoimi

Someron liikuntatoimen alaisen toiminnan jarjestdmisesta huolehtii Liikunta ry. Someron liikun-
tatoimi tuottaa ja kehittéda laadukkaita liikuntapalveluja tehokkaasti ja kannattavasti yhteistyds-
sé asiakkaiden (asukkaiden), jasenseurojen, Someron kaupungin ja muiden sidosryhmien
kanssa seka yllapitaa ja kehittaa paikkakunnan liikuntapaikkoja. Laadukkaat liikuntapalvelut
parantavat Someron elinvoimaisuutta edistamalla ihmisten terveytta ja hyvinvointia. Someron
laadukkaat liikuntapalvelut ja aktiivinen seuratoiminta tunnetaan myds kaupungin ulkopuolella,
mik& lisda Someron vetovoimaisuutta.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi tarjoaa Someron nuorille (alle 29-vuotiaille) laadukkaita ja monipuolisia vapaa-
ajan palveluita ja tiloja sek& tukee nuorten kansalaistoimintaa (Nuorisolaki § 8). Palvelut suun-
nitellaan mahdollisuuksien mukaan yhdessa nuorten kanssa ja nuoria kuunnellen. Palveluita
tuotetaan yhteistydssa muiden nuorille palveluita tuottavien viranomaisten ja muiden tahojen
kanssa. Nuorisovaltuusto ajaa paikallisten nuorten etuja ja tuo esiin nuorten ndkemyksia kau-
pungin paattksenteossa. Laadukkaat nuorisopalvelut ja nuorten vaikuttamismahdollisuudet li-
séévéat Someron vetovoimaisuutta osoittamalla osaltaan, ettd Somero on elinvoimainen kau-
punki, jossa satsataan tulevaisuuteen.

Etsiva nuorisotyd tarjoaa tukea ja ohjausta 15-29 i vuotiaille nuorille, jotka ovat ilman opiskelu-
tai tyopaikkaa. Etsivan nuorisoty®n tarkoitus on ohjata nuoret oikeiden palveluiden piiriin. Etsi-
va nuorisoty6 parantaa Someron elinvoimaisuutta ehkaisemalla syrjaytymisté ja parantamalla

nuorten mahdollisuuksia osallistua yhteiskuntaan.

j o

evi
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Kulttuuritoimi

Someron kulttuuritoimen alaisen toiminnan jarjestamisesta huolehtii Someron Kulttuuri ry.
Someron Kulttuuri ry on yhdessad Someron kaupungin kanssa perustettu yhdistys, jonka tehta-
vana on edistaa kulttuuriharrastusta ja tuottaa kulttuuripalveluja toiminta-alueellaan yhteis-
tydssa jasenyhdistystensa seka alueen muiden toimijoiden kanssa. Laadukkaat kulttuuripalve-
lut parantavat Someron elinvoimaisuutta edistamalla ihmisten hyvinvointia. Someron laaduk-
kaat kulttuuritapahtumat ja aktiivinen yhdistystoiminta tunnetaan hyvin myos kaupungin ulko-
puolelle, mika lisdd Someron vetovoimaisuutta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Liikuntatoimi

- Liikuntapalveluiden jarjestamismallien arvioiminen ja ratkaiseminen
- Tilahaasteet: urheilukentéan peruskorjaus

Nuorisotoimi

- Valtakunnallisten keskiarvojen alapuolella olevat resurssit (esim. henkildstoresurssien va-
hyys tekee toiminnasta haavoittuvaista varsinkin sairaustapauksissa)

- Muuttuvat vapaa-ajankayttotavat ja kilpailu vapaa-ajasta; nuorten sitouttaminen palvelui-
den kayttajiksi; palveluiden tunnettuus

- Nuorille suunnatun starttipajatoiminnan puuttuminen Somerolta tekee erityisesti syrjayty-
misvaarassa olevien nuorten (esim. pitkalla sairauslomalla olevat, koulun méaaraaikaisesti
keskeytténeet) ohjaamisesta mielekkadiden toimintojen piiriin hankalaa.

Kulttuuritoimi

- Henkiloston vaihtuvuus

- Vapaaehtoisten avustajien riittavyys

- Yhdistyksen jaseniston ikddntyminen ja uusjidsenhankinta

- Tapahtumien tuottojen hankala ennustettavuus seka kuntatalouden muutokset ja sopi-
muskorvauksen suuruus

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet
Liikuntatoimi

Painopisteet:

- Someron kaupungin liikuntastrategian jalkauttaminen

Kehittamistarpeet:

- Urheilukentén peruskorjauksen suunnittelu ja tydvaiheeseen valmistautuminen
- llo kasvaa liikkuen T ohjelman hyvat kaytannoét tulevaisuuden toiminnoiksi

- Liikuntapalveluiden jarjestamismallien arvioiminen ja ratkaiseminen

Nuorisotoimi

Painopisteet:

- Nuorten kuuleminen toiminnan ja tilojen suunnittelussa

- Palveluista tiedottaminen sek& toimivien yhteistydverkostojen luominen ja yllapitdminen

- Nuorten mielenterveyden edistdminen (ennaltaehkaiseva tyd) seka erityista tukea tarvitse-
vien nuorten palvelut

Kehittdmistarpeet:
- Starttipajatoiminnan kaynnistaminen
- Tilastoinnin ja raportoinnin kehittdminen

Kulttuuritoimi

Painopisteet:

- Someron kaupungin kulttuuristrategian jalkauttaminen

- Monipuolinen lastenkulttuuritoiminta (perintérahoitus 2019-2020)
- Yhteistyoverkostot

Kehittamistarpeet:
- Kiiruun puiston alue
- Teatteritilan hankkiminen (Kulttuuri ry:n tavoite)
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Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet P TA Taloussuunnitelma
2018 | 2019 2020 2021 2022
Liikuntatoimi
Lipputulot:
Ui mahal li (1000 1) 192 205 205 205 205
Kuntosali (1000 u) 20 28 32 32 32
Ohjatut ryhm2at (1000 ) 60 63 63 63 63
Nuorisotoimi
Ryhmatoiminta
Saanndllisesti kokoontuvien koululaisryhmien ja vapaa- 9 9 9 9 9
ajan ryhmien maara
Tapahtumat, retket ja kurssit 9 10 10 10 10
Kulttuuritoimi
Jarjestettyjen tapahtumien lukumaara 33 45 40 40 40
Jarjestettyjen kurssien lukuméaara 2 8 8 2 2
Mittarit:
Liikuntatoimi
Kavijamaarat:
Uimahalli (1000 henked) 74 90 90 90 90
Kuntosali (1000 henked) 14 20 25 25 25
Asiakastyytyvaisyyskysely 4.5 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Nuorisotoimi
Nuorteniltojen kavijamaarat (hlé/nuorten ilta) 6-24 | 15-60 15-60 15-60 15-60
Etsivan nuorisotytn asiakasmaara 43 45 45 50 50
Kulttuuritoimi
Tapahtumien kavijamaarat 2500 2600 2500 2500 2500
Vastuualue TP 2018 TA 2019 Ltk:n ehdotus TA 2020
Vapaa-aikatoimen
hallinto
- Tuotot 0 0
- Kulut -11 400 -11 700 -11 600
- Netto -11 400 -11 700 -11 600
Liikuntatoimi
- Tuotot 239 537 259 500 259 500 259 500
- Kulut -932 309 -896 000 -909 000 -909 000
- Netto -692 772 -636 500 -649 500 -649 500
Nuorisotoimi
- Tuotot 36 337 56 000 76 050 76 400
- Kulut -136 377 -166 250 -208 400 -209 400
- Netto -100 040 -110 250 -132 350 -133 000
Kulttuuritoimi
- Tuotot 4 430 20 000 10 000 10 000
- Kulut -81 625 -98 600 -88 000 -88 000
- Netto -77 195 -78 600 -78 000 -78 000

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
Liikuntatoimi
1. Someron kaupungin liikuntastrategian jalkauttaminen
Mittari:  Liikuntaldhetteiden ja liikuntaneuvonnan pilotointi; harrastusryhmiin osallistuvien

maara ikaryhmittain; likuntaseuratoimintaan osallistuneiden lasten ja nuorten suh-
teellinen osuus ja liikkuntapaikojen kayntitiedot
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Valitén kustannusarvio 2020: Liikuntalahetteiden pilotointinn. 20000 U4 + ol ema-ssa ol
surssien ohjaus.

2. Urheilukentan peruskorjauksen suunnittelu ja tydvaiheeseen valmistautuminen.

Mittari:  Peruskorjauksen aikataulun selvittya toimintojen mitoittaminen mahdolliseen tilojen
kayttokatkokseen.

Valitén kustannusvaikutus 2020: Urheilukentan peruskorjausinvestoinnin kustannusarvio 1,57
milj. euroa.

3. llo kasvaa liikkuen T ohjelman hyvat kdytanndét tulevaisuuden toiminnoiksi
Mittarit: Hankkeen aikana tehtyjen toimintojen arviointi jatkokayttéa varten ja resurssien mi-
toittaminen varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaan yhteistyohén mm. kerhotoiminnan

ja tapahtumien jarjestamiseen.

Valitdon kustannusarvio 2020: 10 00 U

Nuorisotoimi
1. Nuorten starttipajatoiminnan kadynnistaminen yhteistytssa sosiaalitoimen kanssa.
Mittari:  Nuorten starttipajatoiminta on aloitettu.
Valitén kustannusarvio 2020: 450 0 0-30000 056016
2. Tilastoinnin kehittdminen ja paattgjille palvelusta vélitettavan tiedon tarkentaminen
Mittari:  Logbook-tilastointityokalu otettu kayttédn. Uusina tilastoitu seuraavat tiedot (vuodesta
2020 alkaen): nuorisotilojen kokonaiskavijamaara, ryhmatoimintoihin osallistuneiden
nuorten maara, toimintatuntien maara toimintatyypeittain, nuorten vaikuttajaryhmien
(nuva, lapa) kokoontumisten maéara seka tuettujen jarjestdjen maara.
vValiten kustannusarvio 2020: 0 «u

3. FErityisnuorisotydn ennaltaehkaisevien palvelumuotojen vakiinnuttaminen

Mittari:  Erityisnuorille suunnattujen ryhmien maéara; GoodFather i konseptin jalkauttaminen
etsivan nuorisotyon kaytantodihin yhdessa Someron Rotaryklubin kanssa.

Valiton kustannusarvio 2020: edellyttdd nuorisotoimen kolmannen tydntekijan palkkauskustan-
nuksia loka-joulukuu 2020 (oppisopimuskoulutus 30.9.2020)

Kulttuuritoimi

1. Kulttuuristrategian jalkauttaminen ja strategian mukaisen laadukkaan toiminnan jarjes-
tdminen.
Painopisteind hyvinvointia lisdava kulttuuri, palveluiden saavutettavuus ja monipuolisuus seké
kulttuurin arvostuksen lisédminen

Mittari:  Jarjestettyjen tilaisuuksien ja yleison maara; vaikuttavuuskysely
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-

(ol emassa

Valit°n kustannusarvio 2020: 0O U
TP 2018 TA 2018 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 280 305 335 500 345 550 345 900
Toimintakulut -1 150 312 -1 172 250 -1 217 100 -1 218 000
Toimintakate -870 007 -836 750 -871 550 -872 100
Sisaiset kulut -923 265 -991 200 -991 200 -1 016 900

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut méararahojen muutoksil-

le.

Mahdolliset muutokset likuntapalveluiden jarjestamismallissa.
Starttipajatoiminnan kaynnistdminen vuoden 2020 aikana.
Nuorisotoimen oppisopimusopiskelijan valmistuminen 30.9.2020

Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat: 6911 - 6971
Tilivelvolliset: Kasvatuspaallikko

Toiminta-ajatus

kustannustehokkaasti.

Lakisdateisten ja laadukkaiden varhaiskasvatuspalvelujen tarjoaminen asiakaslahtdisesti ja

Haasteet ja epavarmuustekijat

Ammattitaitoisen henkildstdn saatavuus ja pysyvyys
Vaihtelevaan varhaiskasvatustarpeeseen vastaaminen

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet
Henkildston tydhyvinvoinnin kehittaminen.

Ennalta ehkaisevan toiminnan vahvistaminen.

Lasten ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen.

Pedagogisen toiminnan ja oppimisympariston kehittaminen

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet

Paivakotihoito

- lapsia

- lasnéolopéivia

Perhepéaivahoito

- lapsia

- lasnéolopéivia (sis. pph:n varahoidon paivat)
Esiopetus

- lapsia

- lasnéolopéivia

Kotihoidon tuen hakijat

- lapsia

Osittaista / joustavaa hoitorahaa hakeneet
- lapsia

Kotihoidontuen kuntalisda hakeneet

- lapsia

Yksityisenhoidontuen hakijat

- lapsia

Henkildsto tehtavaalueittain

- kasvatuspaallikkd, paivakodin johtaja
- osastonsihteeri

- varhaiskasvatuksen erityisopettaja

TP TA Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
161 165 168 161 161
35737 | 36625 37 290 35737 35737
57 54 57 51 51
10050 | 9521 10 050 8992 8992
88 85 75 67 67
15936 |15393 13582 12 133 12 133
88 80 74 72 70
141 115 109 106 103
19 14 14 12 12
19 14 14 12 12
65 66 63 60 58
114 100 95 90 88
3 2 2 1 1
5 3 3 2 2
3 3 3 3 3
1 1 1 1 1
1 2 2 2 2
19 19 19 19 19

ol

evi
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- varhaiskasvatuksen opettaja 25 30 30 28 28

- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, kiertava hoitaja 5 5 5 5 5

- varhaiskasvatuksen erityisohjaaja 18 16 16 16 16

- perhepéivahoitajia yhteens4, joista 10 12 12 12
1 vakituisia, toissa 2 2 - -
 maaraaikaisena

Mittarit

Tayttoaste (%) 95 95 100 100 100

Kayttoaste (%) 75 75 80 85 85

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostéresursseissa

Lape (Lapsii ja perhepalveluiden) muutosohjelman mukaisesti on kehitetty varhaiskasvatus-
palveluja, jotta ne paremmin vastaisivat lasten ja perheiden muuttuvia tarpeita. Varhaiskasva-
tuspalveluita on kehitetty perustamalla avoin paivakoti 19.8.2019 alkaen. Avoimen péaivakodin
toiminnan suunnittelussa ovat yhteistydtahoina toimineet perhety®, neuvola ja seurakunta.

Avoin paivakoti on osa avoimia varhaiskasvatuspalveluita, joka tarjoaa varhaiskasvatusta pai-
vakotien ja perhepaivahoidon rinnalla. Varhaiskasvatustoiminta eri palvelumuodoissa on var-
haiskasvatussuunnitelman mukaista, avoimessa paivakodissa soveltuvin osin. Avoin paivakoti
Somerolla tarjoaa perheille ohjattua sek& monipuolista toimintaa ja siten toimii myos perheiden
kohtaamispaikkana, joka vahvistaa yhteiséllisyytta ja mahdollistaa vertaistuen. Somerolle
muuttaneiden perheiden on mahdollisuus mm. avoimen paivéakodin kautta tutustua somerolai-
siin perheisiin ja siten sopeutua yhteis66n. Paivakodin tiloissa kokoontuu MLL:n perhekahvila,
vauvaryhmia seka perhetyontekijdiden ohjaamia vanhempainryhmia.

Avoimen péaivakodin toiminta on herattanyt kiinnostusta perheissé ja toiminnan aloittamisesta
alkaen paivakodissa on kaynyt keskimaarin 25-35 kavijaa (lapsia aikuisineen). Avoimessa pai-
vakodissa toiminnasta vastaa varhaiskasvatuksen opettaja. Asiakkaiden suuren maaran takia
toisen tyontekijan palkkaaminen osa-aikaisesti ja maaraaikaisena avoimeen paivakotiin on
tarpeellista. Toimintaan osallistuminen on asiakkaille maksutonta ja koska on tarve toisen
tydntekijan palkkaamiseen, on tarkoituksenmukaista aloittaa tiloissa myos lasten maksullinen
kerhotoiminta syksylla 2020 alkaen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Varhaiskasvatussuunnitelman ja laadunhallintajarjestelman jalkauttaminen
Varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden ja arvioinnin toteutuminen varhaiskasvatuksen ar-
jessa.
Mittari: ~ Varhaiskasvatussuunnitelma ja laadunhallintajarjestelméa otettu kayttoon
Valiton kustannusarvio: Ei uusia kustannuksia (vain lakisdateiset koulutuskustannukset)

2. Lapsi ja perhepalveluiden (Lape) muutosohjelman mukainen varhaiskasvatuspalvelui-
den kehittdminen ennaltaehkaisya painottaen
Lasten kerhotoiminnan aloittaminen avoimessa paivakodissa syksylla 2020 alkaen.

Mittari:  Avoimen paivakodin toimintaan osallistuvien maara ja kerhojen kavijamaara.

Valitén kustannusarvio 2020 (+menot-tulot = netto): +471 00-36 00 G 6=0 O+ 4B o- y k s i
koaikainen ja yksi osa-aikainen maaraaikainen tyontekija)

3. Lasten liikunnallisen elaméantavan kehittdminen, llo kasvaa liikkuen
Lasten liikkunnan lisadminen varhaiskasvatuksessa.

Mittari: Li i kunnan m22ra8n ar vi dohjeinhan andointityokallla. s vaa | i

Valiton kustannusarvio: Ei uusia kustannuksia (vain lakisdateiset tdydennyskoulutukset)
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TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020

Ulkoiset

Toimintatuotot 382 330 451 900 452 094 457 900
Toimintakulut -3823619 -3910 310 -3981 230 -4 011 180
Toimintakate -3 441 289 -3 458 410 -3529 136 3 553 280
Sumupoistot -4 631 -5 000 -5 000 -5 000
Siséiset tuotot 3417 1 000 1000 1 000
Sisaiset kulut -1 087 491 -970 700 -970 700 -935 300

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut mééararahojen muutoksil-
le.

Varhaiskasvatuspalvelut osana lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjestelmaa sekéa osana sivistystoi-
men kasvatus- ja koulutusjarjestelmaa jarjestda varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Varhaiskasva-
tusta jarjestetdan paivakodissa ja perhepaivahoidossa seka esiopetusta paivakodeissa. Avointa
varhaiskasvatusta jarjestetdan avoimessa paivakodissa. Avoin paivakoti on aloittanut toimintansa
elokuussa 2019 ja on tarjonnut lapsille seka heidan huoltajilleen tai muille lapsen laheisille ohjattua
monipuolista toimintaa, joka perustuu lasten ja heidén laheistensa aktiiviseen yhdesséoloon. Syk-
sylla 2020 on tarkoitus kehittda avoimen paivakodin toimintaa kerhotoiminnalla, jossa lapsille tarjo-
taan varhaiskasvatuslain mukaista, heidan kehitystéaéan, kasvuaan ja oppimistaan tukevaa toimin-
taa. Maksullisella kerhotoiminnalla pyritddn antamaan varhaiskasvatuksen vaihtoehto perheille,
jotka ovat mahdollisesti kayttaneet paivakotien tai perhepéaivahoidon osa-aikaista varhaiskasvatus-
ta, mutta joille riittaisikin kevyempi ratkaisu. Avoimen paivakodin toiminta paivakotien ja perhepai-
vahoidon rinnalla on tarke&é ennaltaehkaisevaa toimintaa.

Oppimisympdristdselvityksen mukaan Someron vakiluku véahenee 5 % vuodesta 2017 vuoteen
2035. Selvityksen mukaan 1-6 T vuotiaiden maara laskee tana aikana 116 lapsella, joka vaikuttaa
kyseisena ajanjaksona my0s varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen vahenemiseen. Esiopetuksessa
olevien lasten maaran laskiessa luovutaan Metsatien esiopetusryhmasta ja sijoitetaan esiopetuk-
seen osallistuvat lapset Leivonpesan ja Tuulihatun paivakoteihin.

Kunnan perustehtaving ovat mm. asukkaiden hyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen seké elin-
voimaisuuden edistaminen. Varhaiskasvatuspalvelut osana sivistyspalveluita ovat mukana mahdol-
listamassa naiden perustehtavien toteutumisen. Tutkimusten mukaan lapsuuden olosuhteilla on
huomattava vaikutus lapsen mydhemp&én hyvinvointiin. Varhaiskasvatuksella on merkittava ase-
ma perheiden hyvinvoinnin tukemisessa ja mahdollisten ongelmien varhaisessa tunnistamisessa
seké naiden ratkaisemisessa. Lasten ja perheiden hyvinvointia tulisi tukea seka ennalta ehkaiseva
tyo aloittaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Varhaiskasvatus on mukana kaupungin elinvoiman kehittdmisessa, silla elinvoimaa lisaavat mm.
palveluiden monipuolisuus seké niiden laatu. Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat laadukkaita palve-
luita sek& palvelumuotoja kehittamalla vastaavat perheiden erilaisiin palvelutarpeisiin. Elinvoiman
edistdmisessa myds kaupungin arvot (avoimuus, kehitysmyonteisyys, yhteisollisyys ja asukasléah-
tbisyys) ovat pohjana varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa maaritellyille arvoille.
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Tekninen lautakunta

Muut
toimintakulut;
1143

Suojelutoimi; .
649 Tekninen

hallinto; 1 605

Liilkennealueet
jayl.alueet;
626

Vesihuolto;
59

Avustukset; 3

Menojen jakauma, 1000 € Tehtévaal. jakauma, 1000 €

Tekninen hallinto

Kustannuspaikat: 8011 ja 8012
Tilivelvolliset: Tekninen johtaja (Tietohallintopaallikkd)

Toiminta-ajatus

Tekniseen hallintoon kuuluu tietohallinto, toimihenkildiden palkkoja ja erilaisia asiantuntijapal-
veluja. Teknisen hallinnon tehtavana on hallinnollisten palvelujen tuottaminen teknisen toimen
palvelujen ja asiakaspalvelun toiminnan varmistamiseksi.

Tietohallinnon tehtavana on valittaa, tuottaa ja yllapitaa tietotekniikkaan liittyvia palveluja So-
meron kaupungin eri toimialoille.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Taloudellisia ja toiminnallisia haasteita muodostavat SOTE-uudistukseen liittyva epavarmuus,
ohjelmistojen yllapito- ja tukikustannusten nousu, laitehankintojen kasvu, toimialojen uudet oh-
jelmistot ja s&hkdisen asioinnin hankkeet, seké valtionohjauksessa olevien hankkeiden ja pro-
jektien myoéta syntyvat uudet velvoitteet ja toimintamallit. Tietohallinnon tuottamien palveluiden
kaytettavyyteen liittyvat haasteet kasvavat laitteiden lukumaarén lisdantyessa. Kasvaviin re-
surssi- ja kapasiteettivaatimuksiin tulee varautua taloudellisesti. Nama seikat vaikuttavat seka
suoraan etta valillisesti tuleviin kustannuksiin.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Pyritaan riittavilla keinoilla ja resursseilla varmistamaan tietohallinnon, seka toimittajien yllapi-
tamille palveluille paras mahdollinen kaytettavyysaste (yli 95 %). Esimerkiksi nostamalla sopi-
musten SLA-tasoja.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

Tydasemien lukumaara lautakunnittain (kpl) 2018 | 2019 2020 2021 2022

Kaupunginhallitus

Perusturvalautakunta 20 20 20 20 20

Sivistyslautakunta (ei sisélla oppilaskoneita) 165 165 165 165 165

- Lukio* (Windows/Ipad) 162 156 165 170 170

- Perusopetus* (Windows/Chrome/lpad) - - 25/30 15/30 15/30

- Varhaiskasvatus (Ipad) - - 55/412/173 | 50/430/180 | 50/430/180

Tekninen lautakunta - - 56 70 70

Ympéristolautakunta 28 28 28 28 28
12 12 12 12 12

*Lukion ja perusopetuksen Ipadit jaettu 50:50 suhteelle

ylakoulu/lukio (taideaineet)

Mittarit

Kustannus /tydasema lautakunnittain ( G )

Kaupunginhallitus 183 192 197 198 198

Perusturvalautakunta 262 276 278 279 279

Sivistyslautakunta (ei sisalla oppilaskoneita) 187 195 197 198 198

Sivistyslautakunta (oppilaskoneet) - - - - -
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Tekninen lautakunta 217 226 229 230 230
Ymparistlautakunta 255 264 265 266 266
Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkildstéresursseissa

Tietohallinnon resurssit ovat parantuneet vuodesta 2018 rekrytoimalla IT-asiantuntija kesalla

2019.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

Tietohallinto:

1. Kehitetdan ja otetaan kayttoon mittareita, joilla selvitetd&n paatelaitteiden kayttbasteita

toimialoittain.

Valiton kustannusvaikutus 2020 (+menot-t ul ot = net t-6 0) H0H L qGOMjlel n
tokulut)
TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 2275 7 000 18 900 20 200
Toimintakulut -1 216 218 -1 503 740 -1 602 140 -1 605 290
Toimintakate -1 213944 -1 496 740 -1 583 240 -1 585 090
Siséiset tuotot 1 010 155 1 007 900 1 007 900 997 200
Sisaiset kulut -51 435 -51 400 -51 400 -49 300

Tilahallinto

Kustannuspaikat: 8111 - 8151

Tilivelvolliset: Tilakeskuksen paallikko

Toiminta-ajatus

Tilahallinnon tulosyksikkdina toimivat kiinteistdjen yllapito ja vuokraus, tilakeskuksen hallinto,
ruokahuolto- ja siivouspalvelut seka rakennuttamispalvelut. Toiminnassa ja toiminnan suunnit-
telussa huomioidaan Someron kaupungin ilmasto-ohjelma.

Tilahallinto ja kiinteistdjen kunnossapito

Tilahallinnon toiminta-ajatuksena on jarjestdd kaupungin toimielinten kaytt66n tarkoituksen-
mukaiset ja hyvatasoiset toimitilat tontteineen kilpailukykyiseen hintaan ja huolehtia kaupungin
rakennusomaisuuden arvon sailyvyydesta ja tuottavuudesta.

Vuokra-asuntojen osalta tilakeskuksen tarkoituksena on luoda ja yllapitaa tarvetta vastaava
huoneistotyyppijakautumaltaan tarkoituksenmukainen asuntokanta huomioiden, ettd vanhuk-
silla ja liikuntarajoitteisilla on mahdollisuus kéyttéda osaa asunnoista. Kartoitetaan olemassa
olevien kiinteist6jen muutosmahdollisuuksia esteettomyysvaatimusten mukaisesti.

Toiminta-ajatustaan tilahallinto toteuttaa ostamalla, myymalla, rakennuttamalla ja vuokraamal-
la kiinteistdja ja huoneistoja tilantarpeiden tyydyttamiseksi mahdollisuuksiensa mukaan. Tilo-
jen hankinta nykyisen tilanteen mukaan painottuu olemassa olevien omien tilojen uudistami-
seen ja saneeraamiseen niin, etté kyetddn toteuttamaan muun toimialan palvelun tuottajalle
mahdollisimman toimivat alakohtaiset tilaratkaisut ja vuokratuista tiloista pyritd&n luopumaan
mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi tilahallinto tuottaa erillispalveluina ruoka- ja siivouspalvelu-
ja.




66

Ruokahuolto

Ruokapalvelujen toiminta on lailla sdadettya. Ruoan tarjoamisen tarkoituksena on edistaa asi-
akkaiden hyvinvointia ja tarjota asiakasryhmille ravitsevaa seka mieluisaa ruokaa. Ruokakas-
vatus on olennainen osa paivakoti- ja kouluikéaisten ruokapalveluissa ja ikaantyneille ruokatar-
joilu on paivan kohokohta ja auttaa paranemaan sairauksista. Laadukkailla ruokapalveluilla on
tarkea merkitys asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden, arjessa jaksamisen ja elamysten luomi-
sessa. Ruokapalvelujen valttina ja vetovoimatekijand Somerolla on turvallisten, kotimaisten ja
lahiruokapainotteisten elintarvikkeiden ja raaka-aineiden kaytto.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda omalta osaltaan toimintaedellytykset kaupun-
gin tiloissa tydskenteleville ja toimiville asiakkaille. Siivouspalvelut yllapitavat ja parantavat tilo-
jen puhtaus- ja hygieniatasoa vaikuttaen terveyteen, hyvinvointiin seka toimintaympariston
viihtyvyyteen.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Tilahallinto ja kiinteistdjen kunnossapito

Kiinteistdjen kasvava korjausvelka yhdessa kiristyvan taloustilanteen kanssa.

Someron kaupungin, tilahallinnon vastuualueelle siirtyneiden tilojen kayttdasteiden tehostami-
nen. Lisaksi olemassa olevien kiinteistdjen, jotka eivat enda palvele kayttdjiaan, kokonaista-
loudellinen realisointi seka aiheeseen liittyvien avustusmahdollisuuksien kartoittaminen.

Ruokahuolto

Lapsilukum&aran vaheneminen ja toisaalta ikaantyneiden maarén lisdantyminen vaikuttavat
ruokapalvelujen toimintoihin tulevaisuudessa. Kaupungin taloudellisen tilanteen heikkenemi-
nen aiheuttaa paineita ruokapalveluihinkin. Ruokapalvelujen tehokas, laadukas ja asiakaslah-
tbinen toiminta kaikilla osa-alueilla on oltava kaiken uuden suunnittelun pohjana.

Siivouspalvelut
Tyo6ntekijoiden ikdantyminen ja patevan motivoituneen tyévoiman saaminen on haasteellista.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

1. Huolehtia omistajan intressista kaupungin omistamissa, seka kaupungin omistukseen tule-
vissa kiinteistdissa niin, etta ne sailyttavat arvonsa teknisesti ja toiminnallisesti sekd ovat
turvallisia kayttaa.

2. Luoda jarjestelma, jonka avulla hallitaan kiinteistdbomaisuutta ja sen kaytt6a seka vuok-
rausta niin, etta kaupunginvaltuuston/-hallituksen asettama tuottovaatimus saavutetaan.

3. Luoda kannustava sisdinen vuokrausjarjestelma, joka tuo esiin kiinteistéjen todelliset kayt-
tokustannukset ja samalla ohjaa vuokralaisia tilojen tarkoituksenmukaiseen ja taloudelli-
seen kayttoon.

4. Huolehtia ammattitaitoisen kiinteistonhoitohenkiléston ja palveluyrittdjien avulla kiinteisto-
jen hoitoon liittyvista tehtavista.

5. Huolehtia ammattitaitoisen kunnossapitohenkiloston ja palveluyrittdjien avulla rakennusten
kunnossapitotoista, joilla rakennuksista poistetaan vikoja ja kuluneisuutta.

6. Tuottaa ammattitaitoisen ruokapalveluhenkiléstdon avulla taloudellisesti terveellistd, mau-
kasta ja vaihtelevaa ruokaa ottaen huomioon asiakasryhmien erityistarpeet.

7. Tuottaa ammattitaitoisen siivouspalveluhenkildston avulla taloudellisesti laadukkaita sii-
vouspalveluita siten, etté kiinteistdjen kunto sailyy hyvana mahdollisimman pitkéén ja puh-
taustaso vastaa toimintojen edellyttamaa tasoa.

8. Keskittaa tilakeskukseen johtamis- ja osaamisresurssit huolehtimaan kaikesta kiinteist6-
omaisuuteen liittyvista kysymyksista; hankeselvitykset, suunnittelu, rakennuttaminen, isén-
ndinti, vuokraus seka ruoka- ja siivouspalvelu.

9. Vuokra-asunnot ja asuinalueet tehddéan sosiaalisesti heterogeenisiksi ja asuinymparisttt
viihtyisiksi seka lapsiystavallisiksi mm. varaamalla pihoihin riittdvan laajat viheralueet ja
leikkipaikat. Asukkaiden omatoimisuutta asuinympariston kehittamisessa tuetaan mm.
huolehtimalla siita, etté4 asuntoalueille tulevat riittavat tilat yhteisia toimintoja varten.

10. Uusiutuvan energian kayton lisddminen kaikessa peruskorjaus- ja uudisrakentamishank-
keissa.
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Ruokahuolto

11. Kotimaisen ja lahiruokaraaka-aineiden kayttamisen edistaminen hintakilpailusta huolimat-
ta.

12. Keittibverkon ja ruokatuotannon toimintojen kehittdmisessa on huomioitava laadukkaiden
ruokapalvelujen tarjoaminen kaikille asiakasryhmille.

Siivouspalvelut
Toiminnan painopistealueena on toimiminen yhteistydssa eri toimialojen kanssa toimialakoh-
taisten vaatimusten mukaisesti, laadukkaasti, mutta taloudellisesti.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2018 | 2019 2020 2021 2022
Kiinteistdjen kerrosalaneliét (m?) 7563773352 | 73352 | 73352 | 73352
Mittarit
Kiinteistdjenk-pi t omen®»t ( 0/ m 11,42 120,45 18,50 18,50 18,50
Kiinteist°jen h)y°odykeme|1874 |2450 23,00 23,00 23,00
Kouluaterian hinta/oppi| 29 | 334 3,39 3,40 3,43
Perusturvan aterian hin| 379 | 409 4,15 4,15 4,20
Léhiruokapaivat (kpl/kk) 5 5 5 5 5
Kotimaisten elintarvikkeiden %-osuus 90 90 92
Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostéresursseissa
Tilapalvelut

Tilapalveluiden vastuualueella on ollut henkildstda 1.1.2018 yhteensa 6 henkilda. Vuonna
2018 rekrytoidun rakennusmestarin resurssit ovat kohdistuneet paéosin huoneistojen akuut-
tien korjausten jarjestelyihin, joten toistaiseksi korjausvelan ja sita kautta kiinteistdstrategian
kasittely ja valmistelu on siirtynyt.

Rakennuttamispalvelut

Rakennuttamispalvelut, seka hankesuunnittelut hoidetaan samalla organisaatiolla ja tarvitta-
essa ostopalveluna. Palkkakustannukset kohdennetaan lahes kokonaan investointikohteille,
joten ne eivat rasita kayttdtalousmenoja. Kustannusarviot hoidetaan osittain omana tydna koh-
teen laajuudesta riippuen, eli laajemmissa kohteissa rajallisten resurssien vuoksi kaytetaan
ostopalvelua. Erikoissuunnittelu ja -urakointi hoidetaan vain ostopalveluina.

Ruokahuolto

Ruokapalveluista on vahentynyt muutamia henkildita vakinaisista tydsuhteista irtisanoutumalla
2018-2019, eika tilalle ole kuitenkaan otettu vakinaisiin tydsuhteisiin ketdan. Tulevaisuuden
muutoksiin on pyritty ndinkin varautumaan. Samanaikaisesti tarvittavien sijaisten saanti on
heikentynyt. Sijaisten helpompaan saamiseen on panostettava.

Siivouspalvelut
Toimitilamuutokset seké toiminnan muutokset tuovat mukanaan myds muutoksia siivouspalve-
luihin.

Kohteiden palvelukuvaukset ajan tasalle kohdekohtaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020
Kiinteistdjen kunnossapito:

1. Arvotetaan Someron kaupungin kiinteistot tuottavuuden mukaisesti osana kiinteisto-
strategiaa.

Mittari: Luetteloidaan Someron kaupungin kiinteistot jarjestykseen taloudellisen tuottavuuden
jaltai kustannusten pohjalta. Luetteloinnissa huomioidaan selvitetyn korjausvelan vai-
kutus.
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Mittari: Selvitetaan Kiinteistojen kaytto- ja tayttdasteita.

Mittari: Kiinteistdstrategia valmis.

Valitén kustannusvaikutus 2020 (+menot-tulot = netto 0): + 80 0 0-004 U

Siivous:

2. Keratédan asiakaspalautetta kustannustehokkuuden parantamiseksi niin, etta laatu ja
asiakastyytyvaisyys sailyvat.

Mittari:

Laaditaan asiakaspalautteen pohjalta suunnitelmaa kustannussaastotavoitteista/-

toimista ja palvelun laadun kehittdmiseksi asiakkaan nakokulmasta.

Valiton kustannusvaikutus 2020 (+menot-t ul o't

Ruokahuolto:

3. Ruokapalvelun vetovoimatekijoiden vahvistaminen (kotimaiset ja lahiruokaelintarvik-

keet).

Mittari:

Valitén kustannusvaikutus 2020 (+menot-t ul o't

vikekustannukset)

= ne®Dt a

Kotimaisten elintarvikkeiden %-osuus kaikista elintarvikkeista.

= nett-d W) :=

4. Selvitetdaan hukka i sovelluksen (ruokahavikki) kdyttédnottoa.

&) 0 4 0

Valitdn kustannusvaikutus 2020 (+menot-t ul ot = ne-0Otda &) 0 4 O
TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020

Ulkoiset

Toimintatuotot 1393017 1 484 000 1483 400 1 487 400
Toimintakulut -6 002 833 -6 453 120 -6 423 580 -6 340 880
Toimintakate -4 609 816 -4 969 120 -4 940 180 -4 853 480
Sumupoistot -1 980 890 -2 047 400 -2 014 600 -2 014 600
Siséiset tuotot 8 287 016 8 191 250 8 191 250 8 237 350
Sisaiset kulut -224 221 -220 400 -219 400 -206 800

Liikennealueet ja yleiset alueet

-

u

H+1O ®OO®» W

a

Kustannuspaikat: 8211 - 8511
Tilivelvolliset: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

taan uutta.

Katujen kunnossapidossa huolehditaan katuverkoston rakenteellisesta kunnosta, talvi- ja ke-
sakunnossapidosta ja pyritdén siten parantamaan liikkenneturvallisuutta.
Katuvalaistuksessa yllapidetaan ja uusitaan olemassa olevaa katuvaloverkkoa seka rakenne-

Puistoalueilla tarjotaan kaupungin asukkaille mahdollisuuksia ulkoiluun ja lis&tdén viihtyvyytta

(asiantuntij a

(
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asuinalueilla.

Leikkipaikoilla lisataan puistojen kayttdastetta ja tarjotaan kasvaville lapsille virikkeita fyysi-
seen aktiviteettiin.

Tori tarjoaa paikan paikallisten tapahtumien pitopaikkana seka toimii saannéllisend myynti-
paikkana pientuottajille.

Muut yleiset alueet (esim. matonpesupaikat, pulkkaméet) tarjoavat kuntalaisille mahdollisuu-
den omatoimiseen aktiviteettiin.

Jatehuollossa vanhojen kaatopaikkojen sekd maankaatopaikkojen nadytteidenotot ja tilan seu-
ranta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Kaupungin alueella on tiestd&, jonka rakennekerrokset on rakennettu 40 i 50 vuotta tai jopa
sita vanhemman ajan likennemé&arien ja ajoneuvopainojen mukaan. Kaava-alueen teista ja
kevyen liikenteen vaylista on teetetty kuntotutkimukset ja selvitetty korjausvelka, joiden perus-
teella pyritdan vuosittaisella peruskorjauksella pitamaan korjausvelka hallittavissa.
Elohopealamppuja ei enaa valmisteta ja niitd on korvattu ja korvataan muilla valaisintyypeilla.
Valaisimia on n. 2000 kpl, joista elohopeavalaisimia on n. 1100 kpl.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet
Katujen osalta lisatéén liikenneturvallisuutta yllapitamalla ja rakentamalla kevytvaylia.

Puistojen ja kiinteistdjen piha-alueiden suunnitelmallisempaa kohentamista ja toteutusta var-
ten on palkattu puutarhuri. Puutarhuri toimii myds tydéllistamisen eri tehtavissa.

Katuvaloverkoston kohdalla tullaan edelleen poistamaan vanhoja elohopeavalaisimia ja uusis-
sa rakennuskohteissa kaytetaan energiatehokkaampia ja toimintavarmempia ratkaisuja (LED-
teknologia).

Kulttuuri ry:n kautta ja sen avustuksella lisdtdan erilaisten tapahtumien organisointia torilla.
Keskusta-alueen kehittamiseen ja vetovoimaisuuden lisdamiseen panostetaan tulevina vuosi-
na ml. puistoalueet.

Leikkivalineita uusitaan pienissa erissa jatkuvasti, jolloin valtytaan kertainvestoinneilta.
Hylattyjen autojen siirtokustannusten kattamiseksi on otettu kayttéon taksa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022

Kunnossapidettavat

kaavatiet (km) 56 56 56 56 56

Kevyen liikenteen vaylat (km) 21 21 21,5 22,5 22,5

Puistot (ha) 29 29 29 29 29

Katuvalaistuspisteet (kpl) 2060 |2100 2150 2200 2200

Mittarit

Katujen kunnossapitomen]| 4800 | 3800 4900 5000 5000

Puistojen yllapitokust a| 4800 | 4800 4800 4800 4800

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020

Ulkoiset
Toimintatuotot 15 832 7 500 7 200 7 900
Toimintakulut -526 185 -589 080 -625 500 -626 500
Toimintakate -510 353 -581 580 -618 300 -618 600
Sumupoistot -856 278 -805 600 -795 900 -795 900
Sisaiset tuotot 7 990 0 0 0
Siséiset kulut -34 757 -32 900 -32 900 -36 200
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Vesihuolto

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 8711
Tilivelvolliset: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus
Vesihuoltolaitos perii kunnalta vesihuoltolain 19 a 8:n mukaisesti korvauksen yleisten alueiden
huleveden viemarginnista (lakimuutos 1.9.2014).

1.1.2018 alkaen huleveden hallinta on siirtynyt kaupungin vastuulle Someron Vesihuolto
Oy:lt4, lakimuutoksen 1.9.2014 my6ta. Someron Vesihuolto Oy yll&pitaa hulevesijarjestelmaa
asemakaava-alueella erillisen operointisopimuksen mukaisesti. Yleisellda hulevesimaksulla ka-
tetaan hulevesijarjestelmien kayttt-, kunnossapito- ja investointikustannukset.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020

Ulkoiset

Toimintatuotot 152 386 180 800 160 000 160 000
Toimintakulut -29 647 -51 160 -59 000 -59 000
Toimintakate 122 739 -129 640 101 000 -101 000
Sumupoistot -34 250 -120 400 -87 400 -87 400
Siséaiset kulut -2 616 -2 700 -2 700 0

Suojelutoimi

Kustannuspaikat: 8811
Tilivelvolliset: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus
Alueellisen pelastustoimen jarjestdminen yhteistydssa Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen
kanssa.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 10 996 0 0 0
Toimintakulut -640 792 -642 200 -648 600 -648 600

Toimintakate -629 796 -642 200 -648 600 648 600
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Ymparistdlautakunta

Ymparistotoimen hallinto

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 9011
Tilivelvolliset: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus
Ymparistotoimen yleishallinnollisten palvelujen ja avustavien tehtavien tuottaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet
Kaupungin ja verottajan valisten kiinteistorekisteritietojen ajantasaistaminen.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
Mittarit
- Toiminnan arvioidut vaikutukset kiin- - - - +35000|+35000
teistéverotulojen kehitykseen (tavoit- vs. edelli- | vs. edelli-
teet tassa vaiheessa taysin alustavia nen vuos! | nen vuosi
arvioita)

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkiléstdresursseissa

Uuteen tehtévaalueeseen on siirretty teknisen johtajan resursseja (n. 15 %) teknisen toimen
hallinnosta, paikkatietosuunnittelija yhdyskuntasuunnittelusta ja toimistosihteeri rakennusval-
vonnasta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Kaupungin rakennusrekisteritietojen ajantasaistaminen kiinteistorekisterikylien mukai-
sesti edeten kaava-alueelta aloittaen.

Mittari:  Korjatun aineiston valittdminen verohallinnolle.

TP 2018 TA 2019 LTK:n esitys TA 2020
Ulkoiset
Toimintatuotot 0 0 0 400
Toimintakulut 0 -100 270 -111 400 -112 200

Toimintakate 0 -100 270 -111 400 -111 800











































